LOKALNA STRATEGIA

ROZWOJU
NA LATA 2014-2020

LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA
-PRZYJAZNE MAZOWSZE

na
Rozwoju Obszaréw Wiejskich




Spis tresci

Rozdziat I. Charakterystyka LGD ........ccoocciieiiiiiiieccieee ettt ete e e ette e e e e tte e e e stte e e e ebteeeeeabtaeesenbeaeeesstaeessnssanassnnes 2
Forma prawna i NAZWa SEOWGIZYSZENIQ ...........uuuuuuruuuuururuiurureiuieaassiasesssesererererereaere.....——.———————————————————————. 2
(0] 2% 7.o [l K 5 PP PP 2
Lo =] Lol o[ K G 3 PPNt 3

Rozdziat Il. Partycypacyjny Charakter LSR.........uiii ittt ettt e e s atee e s senea e e s sntaeessnraeeesnnes 7
Partycypacja na etapie przygotoOWaNIQ LSR...........ccouiioiiueiiieeii ettt e ettt e e e e e e saree e e e e e s s neraeeeeeeeenas 7
Partycypacja W procesie reQliZACHI LSR ........c...ouuvcuiiiiiiiieiieiieeeeeeiee e eeteee e ssiee e s sstae e e ssaaeeessnsaeeesssseeesnsneeeens 12
Partycypacja i metody animacji Spotecznosci IOKAINE] ..............ooceieviiiiicieiiiiiiiiie st 13

Rozdziat Ill. Diagnoza — opis 00SZaru i [UANOSCI.....cccueiiiieriiiieiiee ettt e e re e st e e see e eaeeesaree s 14
Charakterystyka demOGrafiCZNG.............ccccueeeeecieeeeecieee et ecee e e et e e e e ctte e e e e stteeeeebteeesebteeesesteeessastenaesanes 14
Charakterystyka gospodarki, przedsi@biOrCZOSCl.............cccuueieecueeeieciiee et e et e et e et e e e et e e e eeataeeeenes 17
2001 [ a1 Tox 4V TSP PR 21
Y11 T [ A USRS 23
Dziatalnosc¢ sektora spotecznego (w tym rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego) ...........coueevueeecveeiveennnnn. 26
LT A Y C SRR 28
SpGjNoSE wewnetrzna 0bSZAru LGD-PM ...............ooccuueeeeeiieeeeectiee e eecttee e eeitte e e eetae e e e e stte e e s e tte e e e ebaeeeeesaneeeenneeas 33

ROZAZIat IV. ANQLIZA SWOT ...eeiiiieeeiie ettt ettt sttt e sb e s bt e st e s bt e e sabeesbbeesabeesabbeesabeesbbeenaseesabeeesaseenn 35

ROZAZiat V. CelE I WSKAZNIKI ..veevieeiieeiciie sttt ettt e e tee s et e et e e sate e s beeesabeeebeeesnseesnneeesnseean 38

Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru...........cccccceeuvnee.. 47

[2{ey 2o bAF | YA VI o Yo W b1 = o1 TSR 49

(20ey 2o bAT: | YA 1| IR = YU T b= PSSR 49

Rozdziat IX. Plan KOMUNIKAC ....ueeeveeiiieeiiee et eciee st stes ettt s e s ette e st eetee e st estaeessteessbeeesnbeeeseeesnsessnneeesnseenn 50

ROZAZiat X. INNOWACYJNOSC ..eeieeriieeieitiee ettt ee e ettt e e ettt e e ettt e e e eette e e e e ateeeesaasaee e e ssaeeesssssaesanssssesansassesansseeesansreeannn 51

ROZAZiat XI. ZINTEEIOWANIE ..c...eeveeeeeiieee ettt e ettt e e ettt e e ettt e e e e tte e e e e tteeeeeaasaee e e ssaeeesssseeessssssesansassesanssseesansseeannn 53

Rozdziat XII. MONItOriNG | @WalUBC]A....eciicuiiieeeciiiie e cceee ettt e e et e e et e e e e st e e e eeabbeeeesabbeeesansaeeesansseeesansseeenan 60

Rozdziat XIII. Strategiczna ocena oddziatywania na SrodOWISKO ...........ccccuiiiieiiiieiecieec e 60

) E=T 1 {0 - T T ST PP PPPTRRPPTPPN 60

& 1074 1| PPNt 62
JadeTol=lo (V1o lo S HV o] 7o Lol [ IR & SO USSR 62
Procedury dokonywania ewaluQcCji i MONITOFINGU ..............uuuveeeeeeeeeieciieiee e e eeccteee e e e e e scsreer e e e e e s e eanraaeeeeas 64
Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu ...................... 69

Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia tj. realizacje operacji w ramach
LSR, wdrazanie projektow wspdtpracy, koszty biezgce i aktywizacje, a w przypadku LSR
wspotfinansowanych z EFRROW dodatkowo ,,Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-
D20 S 72

Lo To I e 0 1V ]| (e Lo | SR 73



Rozdziat I. Charakterystyka LGD

Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Nazwa: Lokalna Grupa Dzialania - Przyjazne Mazowsze

Stowarzyszenie z uwzglednieniem zapisow Art. 4 ustawy z 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

Data wpisu w KRS: | 9 maja 2003 r.

Numer KRS: 0000160605

Status prawny:

Obszar LGD

Lokalna Grupa Dziatania - Przyjazne Mazowsze (zwana dalej LGD-PM) swym dziataniem obejmuje 11
gmin, wtym 10 wiejskich (Baboszewo, Czerwinsk nad Wisla, Dzierzaznia, Joniec, Naruszewo,
Nowe Miasto, Plonisk, Sochocin, Racigz, Zatuski) oraz 1 gmine miejska (miasto Racigz). Lezy
w powiecie plonskim, graniczacz o$mioma innymi powiatami. Charakteryzuje sie typowo
nizinnym krajobrazem. Laczna powierzchnia gmin stanowigcych LGD-PM wynosi 1368,19 km?, co
stanowi 99,16% powierzchni powiatu i 3,85% powierzchni wojewddztwa. Obszar LGD lezy
w péinocno-zachodniej cze$ci wojewodztwa i pod wzgledem geograficznym stanowi sp6jna catosc.

Rys 1. Obszar LGD na tle mapy administracyjnej.

PotozZenie LGD - Przyjazne Mazowsze:

* od potudnia graniczy z gming
Leoncin (powiat nowodworski) i
Brochdéw (powiat sochaczewski),

= od zachodu z gminami Drobin,
Starozreby, Bulkowo, Mata Wies,
Wyszogréd (powiat ptocki)

= od strony pdinocno-zachodniej z
gming Zawidz (powiat sierpecki) i
gming Siemigtkowo (powiat
zurominski),

» od poélnocy z gming Strzegowo
(powiat mtawski)

= od péinocnego wschodu z gminami
Glinojeck, Ojrzen, Sonsk (powiat

ciechanowski), Swiercze (powiat L 6w

o/Brochow .

puttuski) .
» oraz z gminami Nasielsk, Zakroczym (powiat nowodworski).
Obszar LGD nie obejmuje gminy miejskiej Plonsk, ktora ze wzgledu na przekroczenie 20 tys.
mieszkancéw, nie mogla zosta¢ objeta Lokalng Strategia Rozwoju (zwang dalej LSR). Wszystkie
miejscowos$ci obszaru LGD-PM majg mniej niz 5 tys. mieszkancow.



Tabela 1. Zestawienie podstawowych informacji o gminach LGD-PM na dzien 31.12.2013

Lp. Gmina Typ Identyfikator | Powierzchnia(w ha) Ludnos¢
1 Baboszewo wiejska 1420032 16 223 8138
2 Czerwinsk nad Wista wiejska 1420042 14 411 7914
3 Dzierzaznia wiejska 1420052 10 248 3809
4 Joniec wiejska 1420062 7 315 2614
5 Naruszewo wiejska 1420072 15950 6504
6 Nowe Miasto wiejska 1420082 11785 4724
7 Ptonsk wiejska 1420092 12 691 7 669
8 Sochocin wiejska 1420112 12 219 5893
9 Zatuski wiejska 1420122 10 848 5697
10 Raciaz miejska 1420021 840 4 662
11 | Raciaz wiejska 1420102 24 289 8707
Razem 136 819 66 331

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS na dzieri 31 grudnia 2013, data pobrania informacji 07.12.2015 r.

Potencjat LGD

Opis sposobu powstania LGD-PM

Partnerstwo na obszarze LGD-PM dziala od ponad 10 lat. Podejmowane dziatania poprzedzajace
realizacje LSR 2007-2013 stanowily bardzo dobre podwaliny do stworzenia podmiotu, ktéry bedzie
odpowiednio przygotowany pod wzgledem merytorycznym oraz organizacyjnym do realizacji obecnej
strategii. W okresie 2003-2007 Stowarzyszenie funkcjonowato, jako Mazowieckie Stowarzyszenie
Doradztwa Rolniczego (MSDR) utworzone pod kierownictwem prezes Grazyny Opolskiej.
Stowarzyszenie realizowato rézne projekty, korzystajac ze Srodkéw Programu Przemiany w Regionie
RITA 2 finansowanego przez Fundacje Edukacja dla Demokracji i Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci, wspétpracowato z podmiotami z Ukrainy i Biatorusi w zakresie rolnictwa oraz uczestniczyto
w Schemacie I Pilotazowego Programu Leader+. Aktywna role w dzialalno$ci Stowarzyszenia petnito 10
samorzadow lokalnych (9 gmin z powiatu ptoniskiego (Gminy: Baboszewo, Czerwinsk nad Wista,
Dzierzaznia, Joniec, Naruszewo, Nowe Miasto, Ptonsk, Sochocin, Zatuski) i w jednej gminie z powiatu
ciechanowskiego (gmina Ojrzen). W lipcu 2008 roku pani z pani prezes Grazyna Opolska z udziatem
gmin powiatu ptonskiego przeksztatcita Mazowieckie Stowarzyszenie Doradcéw Rolniczych w Lokalng
Grupe Dziatania. Nadata jej nazwe - Przyjazne Mazowsze, uznajac, Ze ta nazwa dobrze kojarzy sie z ideg
matej ojczyzny. Do LGD-PM przystapito wowczas 10 gmin powiatu plonskiego: 9 gmin wiejskich
i 1 miejska. Liczba mieszkaricow na naszym obszarze wynosita - 57 761 oséb. Decyzje w sprawie
udziatu w Osi 4 PROW 2007-2013 podjeto dniu 30 lipca 2008 r. Nowy statut uchwalono 29.10.2008 r.
na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Do stowarzyszenia przystapili: gminy powiatu ptonskiego stanowiac
sektor publiczny LGD, przedsiebiorcy - sektor gospodarczy oraz organizacje pozarzadowe- sektor
spoteczny. W maju 2015 r. uchwatg Rady Gminy do LGD-PM przystapita gmina Czerwinsk nad Wistg,
jedyna z gmin powiatu ptonskiego, ktéra we wczesniejszej perspektywie funkcjonowata w ramach innej
Lokalnej Grupy Dziatania.

Na przestrzeni ostatnich siedmiu lat sktad LGD-PM ulegt zmianom polegajacym na przyjeciu nowych
cztonkdw reprezentujacych gospodarczy oraz wzmocnienie reprezentacji tego sektora. Dzieki temu
utrzymana jest wlasciwa reprezentacja poszczegdlnych sektorow.



Doswiadczenie Lokalnej Grupy Dzialania (ujecie z perspektywy organizacji)

e LGD-PM uczestniczylo w Schemacie 1 Pilotazowego Programu Leader + ,Lokalne Grupy
Dzialania jako Wiejska Inicjatywa Niezalezna”, (wéwczas wystepowato jako Mazowieckie
Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego w Ptonsku) umowa nr L/01/137/2005. Cate przedsiewziecie
byto zaplanowane pod katem aktywizacji mieszkancéw oraz prezentacji mozliwosci obywatelskiego
wplywu na ksztatt lokalnej polityki za pomoca organizacji pozarzadowej, jaka jest Lokalna Grupa
Dziatania. Ogétem w gtéwnych spotkaniach szkoleniowych-forach wzieto udziat 227 oséb. Catkowity
budzet projektu 150 tys. zl.

e Stowarzyszenie LGD-PM pod Kkoniec maja 2009 roku zostalo wybrane przez Samorzad
Wojewédztwa Mazowieckiego do realizacji LSR w ramach osi IV LEADER Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (zwanego dalej PROW). W Ilatach 2009-2015 Lokalna Grupa Dziatania
realizowatla strategie. LGD-PM wzieto udziat w dwoch konkursach na wybér LGD do realizacji LSR
w ramach PROW 2007-2013. Pierwszy konkurs odbyt sie w 2009 r., w ktérym pozyskano ponad 6,7
mln zt. Drugi konkurs (o dodatkowe Srodki na realizacje LSR) odbyt sie w 2012 roku. LGD-PM jako
jedna z 9 grup z Mazowsza zdobyta maksymalng dodatkowa kwote 4,5 mln zt. Realizacja wnioskow
z budzetu drugiego konkursu przypadta na okres 28.01.2013 -31.07.2014. W tym czasie LGD
ogtosita 6 naboréw wnioskéw ze wszystkich dziatan. Zrealizowano 140 projektéow o lacznej
wartosci dofinansowania 9.065.000 zi.

Doswiadczenie LGD (Zarzad oraz pracownicy biura LGD)

Zarzad stowarzyszenia i cztonkowie poszczegdélnych organéw posiadaja duze doswiadczenie niezbedne
do zarzadzania grupa i realizacji LSR. Kadra kierujgca LGD-PM legitymuje sie udokumentowang
znajomoscia podejscia Leader, posiada siedmioletnie doswiadczenie we wdrazaniu LSR. Aktualni
cztonkowie Zarzadu i pracownicy biura LGD-PM opracowali dokumentacje aplikacyjng o $rodki
z podejscia Leader w ramach PROW 2007-2013 oraz przeprowadzili wskazane powyzej konkursy.
Pracownicy biura LGD-PM posiadaja wieloletnie doswiadczenie w zakresie organizacji konkurséw,
doradztwo dla wnioskodawcow, aktywizacji spotecznosci lokalnej, monitoringu i ewaluacji oraz
przygotowania i zarzadzania projektami. LGD-PM z sukcesem zakonczyta miniong perspektywe
finansowa rozliczajagc podstawowe jak i dodatkowe $rodki finansowe. Zarzad LGD-PM wraz
z pracownikami biura opracowal niniejsza strategie oraz pozostate dokumenty, niezbedne do
aplikowania o $rodki na realizacje LSR w okresie 2014-2020.

Projekty wspoétpracy

LGD-PM w latach 2012-2014 zrealizowata duzy miedzynarodowy projekt wspéipracy “Tourism for
Economic Revival of Rural Areas”/ Turystyka - dla ozywienia gospodarczego obszaréw wiejskich”
(akronim: TERRA) w partnerstwie z dwiema grupami z Polski oraz jedng z Finlandii (Parnerstwo
Zalewu Zegrzynskiego, Aktywni Razem oraz Perapohjolan kehitys ry). Projekt o wartosci ok. 170 tys.
PLN finansowany z dziatania ,Projekty Wspétpracy” (PROW 2007 - 2013) mial na celu lepsze
wykorzystanie turystycznego potencjatu obszaréw objetych LSR uczestniczacych w nim grup.
W ramach projektu udzielono wsparcia istniejagcym i planowanym lokalnym firmom turystycznym.
Rezultatami projektu byla organizacja spotkan klubowych dla przedstawicieli z branzy turystycznej
i stworzenie trzech zintegrowanych produktéw turystycznych, organizacja trzech wizyt studyjnych do
Finlandii, trzech wizyt studyjnych na obszarach partnerskich LGD w wybranych firmach turystycznych.
. W ramach projektu opracowano i wydano mape obszaru turystyczng, aplikacje informatyczng z
narzedziem lokalizacji obiektéw (na stronie www.lgdpm.pl oraz publikacje: ,Ziemia Plonska -



” ”

Informator turystyczny ..., ,Zintegrowana oferta turystyczng obszaru ...
turystycznego obszaru LGD-Przyjazne Mazowsze”.

, »Analiza potencjatu

Wspétpraca z Krajowa Siecia Obszaréw Wiejskich (KSOW)

LGD-PM w latach 2010 - 2014 zrealizowata kilka zadan przy wspo6tudziale Sekretariatu Regionalnego
KSOW Wojewo6dztwa Mazowieckiego, ktorego jest partnerem. Wspoélpraca ta obejmowata m.in.
dzialania takie jak:

e  Wspblorganizacja stoiska podczas Dozynek Wojewddztwa Mazowieckiego w Sierpcu, rok 2010,

e Wspdlorganizacja stoiska wystawienniczego na IV Miedzynarodowych Targach Turystyki
Wiejskiej i Agroturystyki Agrotravel 2012 r. w Kielcach,

e Warsztaty z odkrywania dziedzictwa przyrodniczego w miejscowosci Polka Racigz dla 20
przedstawicieli LGD z terenu Mazowsza. Efektem warsztatow jest broszura pt. ,Piachem, P6lka,
lasem z ptasim kompasem. Quest - wyprawa odkrywcow”. Warsztaty z questingu zostalty wybrane
do europejskiej bazy dobrych praktyk w 2014 r. i zmieszczone na stronach Europejskiej Sieci
Obszarow Wiejskich (ENRD),

s ,Dziedzictwo stotu. Wedrowki kulinarne po obszarze mazowieckich lokalnych grup dziatania”.
Przewodnik opracowany we wspotpracy z mazowieckimi lokalnymi grupami dziatania,

e  Wizyta studyjna do Norwegii dla lokalnych grup dziatania z wojewédztwa mazowieckiego. Umowa
realizowana w ramach projektu ,Wizyty studyjne KSOW - 2013 rok” w ramach Schematu III
Pomocy Technicznej z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007- 2013;

s Prezentacja dobrych praktyk na obszarze powiatu ptonskiego przedstawicielom Ministerstwa
Rolnictwa Rumunii, zaangazowanych w realizacje podej$cia LEADER,

e  kilkukrotny udziat w programie telewizyjnym (emitowanym przez TVP Warszawa) pt. Wiesci z
Mazowsza - prezentacja ciekawych przyktadow projektow.

Doswiadczenie Czionkow LGD

W latach 2009 - 2015 beneficjenci przy pomocy LGD-PM zrealizowali 140 operacji, dla ktérych kwota
dofinansowania przekroczyta 9 min zt. Poziom realizacji LSR wynidst ok. 81 % (pomimo kroétkiego
czasu na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych dofinansowanych z drugiego konkursu). Wiele
dziatan LGD-PM ukierunkowanych byto na promocje regionu, tworzenie produktu turystycznego
pozwalajacego ekonomicznie wykorzysta¢ lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz wspieranie
aktywnosci mieszkancéw wsi. W przeliczeniu na mieszkanca wydatkowano jedna z najwyzszych kwot -
157 zt per capita.

Opis struktury LGD (reprezentatywnos$¢)

Obecnie LGD-PM zrzesza 75 cztonkéw zwyczajnych, w tym 29 oséb prawnych i 46 osoby fizyczne.

2 4
1 4 1 6
1 2 1 4
1 2 3 6
1 2 2 5
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Sposéb rozszerzania lub zmiany sktadu LGD

Zagadnienie to zostalo szczeg6towo opisane w Statucie. LGD-PM, poprzez dziatania informacyjno-
promocyjne, stara¢ sie bedzie o powiekszanie grona cztonkéw grupy.

Opis organu decyzyjnego

Struktura rady lub innego organu LGD, do ktérego wylacznej wiasciwosci nalezy wyboér operacji
zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013. W sktad Rady wchodzi 15 os6b, w podziale
na trzy sektory w nastepujacy sposob:

a) partnerzy publiczni - 4 osoby, co stanowi 27 % sktadu Rady
b) partnerzy gospodarczy - 6 0s0b, co stanowi 40 % sktadu Rady
c) partnerzy spoteczni - 5 0s6b, co stanowi 33% sktadu Rady

Sektor publiczny stanowi mniej niz 30 % skiadu organu decyzyjnego.
Kazdy z sektoréw jest reprezentowany, przez co najmniej 3 osoby.
W sktadzie organu decyzyjnego znajduje sie przynajmniej po jednym:
— Przedsiebiorcy
— Kobiecie
— Osobie ponizej 35 roku zycia
— Reprezentancie z kazdej gminy

Na potrzeby zachowania zasad bezstronnosci przy wyborze operacji podczas gtosowania nad wyborem
projektu dotyczacego podmiotu reprezentowanego przez cztonka Rady, jest on zobowigzany do
wylaczenia sie z glosowania na mocy obligatoryjnej, podpisanej przez niego deklaracji poufnosci
i bezstronno$ci. Wzér deklaracji zamieszczono w zatagczniku do Procedury wyboru i oceny operacji w
ramach LGD-PM, w ktérym wskazano zakres powigzan podlegajacych wytaczeniu. Kazde wylaczenie z
glosowania bedzie odnotowane w prowadzonym rejestrze intereséw cztonkéw organu decyzyjnego w



celu

identyfikacji

wnioskodawcami.

charakteru

potencjalnych powigzan cztonkéw organu decyzyjnego

Zasady funkcjonowania LGD (wykaz dokumentdéw i regulaminéw wewnetrznych)
LGD-PM funkcjonuje na podstawie nastepujacych dokumentow:

= Statut,
= Regulamin Rady,
= Regulamin Biura LGD,
Lp. | Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
Minimalny zakres uregulowan zgodnie Z ustawg prawo
Statut LGD o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym. Dodatkowo Statut
reguluje m.in. nastepujace kwestie:
(dokument wymaga | — Wskazuje organ nadzoru -Marszatka Wojewoddztwa,
1 przyjecia uchwata - wprowadza' organ stoyva?zyszenla - odpowled21alny za wybdr operacji
Walnego oraz szczeg6towo okresla jego kompetencje i Zas.ady reprezer{tatywnos.af -
i - okre$la organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej
Zgromadzenia aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji,
Cztonkow) - reguluje zachowanie bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego
w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji),
- okre$la zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
- szczegOtowe zasady zwotywania 1 organizacji posiedzen organu
] decyzyjnego (spos6b informowania cztonkéw organu o posiedzeniach,
Regulamin organu zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na
decyzyjnego posiedzeniach, itp.), o ile nie zostaly one okreslone w Statucie,
- szczeg6towe rozwigzania dotyczace wyltaczenia z oceny operacji (sposéb
) (dokument wymaga wylaczenia cztonka organu z oceny),
' przyjecia uchwatg - szczeg6towe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji
Walnego (ocena wnioskéw, sposdb podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy
Zgromadzenia czlonkéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady
Cztonkéw) dokumentowania oceny, wzory dokumentéw, itp.) o ile nie zostaty
okreslone w Statucie lub innych procedurach,
- zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,
- zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego.
Regulamin Biura - zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw,
LGD - uprawnienia kierownika biura,
- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
3. (dokument wymaga uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
zatwierdzenia osgbowych, . o
uchwata Zarzadu) - opis metod oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa.

Rozdziatl II. Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacja na etapie przygotowania LSR

LSR dla LGD-PM jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej
z obszaru dzialania grupy. Konsultacje spoteczne stworzyly mieszkaficom przestrzen do wyrazenia
wtasnych potrzeb i opinii, a pozyskana przez LGD-PM wiedza stanowita analize jako$ciowa w diagnozie
oraz podstawe do planowania dziatan. Przed przystapieniem do pracy ze spotecznoscig lokalna



powolano zespol roboczy ztozony z czlonkéw stowarzyszenia (zesp6ét zadaniowy ds. konsultacji
strategii), przedstawicieli Zarzadu oraz pracownikéw biura, ktéry zaplanowal harmonogram zadan
zwigzanych z opracowaniem LSR oraz wlgczaniem mieszkancdw do wspéipracy. Przyjeto zasady
prowadzenia konsultacji spotecznych, takie jak:

e Powszechno$¢ - informacja na temat prowadzacych konsultacji jest rozpowszechniana za
posrednictwem réznych kanatéw, tak, aby jak najwieksza liczba mieszkancéw sie
o nich dowiedziata i mogta wyrazi¢ swoja opinie (np. gazety lokalne (m.in. Ekstra Ptonsk -
biuletyn Leader naktad 5.000 egzemplarzy), informacje na tablicach ogloszenn w urzedach gmin,
strona internetowa LGD-PM);

e Przejrzysto$¢ - informacje o celu, regutach, przebiegu i wynikach konsultacji sa powszechnie
dostepne (na stronie internetowej LGD-PM oraz udostepniane w siedzibie. Na stronie
internetowej utworzono odrebna zaktadke poswiecong konsultacjom spotecznym (Leader 2014
-2020);

e Dialog obywatelski — uczestnicy konsultacji stuchaja sie nawzajem, wykazujac wole zrozumienia
odmiennych racji oraz poszukuja wspdlnych rozwigzan;

e Cigglos¢ prac - konsultacje zostaty wlgczone na state, jako metoda zaréwno przygotowania LSR
jaki ijej pdzniejszego wdrozenia i ewaluacji.

Ustalono réwniez wskazniki pomiaru partycypacji mieszkannicbw w procesie opracowania LSR: liczba
odbytych spotkan oraz ich zrdéznicowanie wg przyjetych metod, liczba uczestnikow poszczego6lnych
form partycypacji, liczba zgtoszonych propozycji i uwag przez mieszkancow, liczba przyjetych przez
LGD uwag i pomystéw. Sposéb prowadzenia konsultacji byl poddawany okresowej ocenie
przeprowadzanej przez Zarzad LGD i w jej wyniku udoskonalany.

Zostata przeprowadzona analiza spotecznosci lokalnej pod katem potrzeb przysztej LSR. Analiza ta
umozliwita poznanie ,gléwnych aktoréw” oraz potencjalnych Wnioskodawcéw a takze dobdr
najtrafniejszych metod wspoétpracy.

Grupy docelowe dla dziatan partycypacyjnych na etapie tworzenia LSR: przedsiebiorcy, rolnicy,
samorzadowcy, organizacje pozarzadowe oraz kota gospodyn i OSP, a takze grupy de faworyzowane i
zagrozone wykluczeniem spolecznym: osoby dlugotrwale bezrobotne, kobiety 50+, seniorzy,
mtodziez, bezrobotni. Pomocne przy identyfikacji oséb zagrozonych wykluczeniem byto spotkanie
konsultacyjne z przedstawicielami gminnych o$rodkéw pomocy spotecznej, PUP oraz MODR
0/Poswietne.

W procesie przygotowania LSR zastosowano metody oraz techniki dostosowane do grup docelowych
oraz komplementarne zwracajagc uwage na ich skuteczno$¢. Kluczowe znaczenie miato zastosowanie
form aktywizacyjnych zwiekszajacych stopien zaangazowania spotecznosci lokalne;j:

1. Wywiady plenerowe (podczas jarmarkéw i festynow lokalnych) - rozmowy indywidualne
z mieszkancami - metoda ta umozliwita dotarcie i zebranie informacji od catych rodzin z obszaru LGD,
(zachecano mieszkancéw do odpowiedzi np. poprzez zapisywanie odpowiedzi na tablicy $ciennej lub
kartkach samoprzylepnych czy naklejek z odpowiedziami). Zdobyta w ten spos6éb wiedza pozwalata
zainteresowac¢ problemem mieszkancéw obszaru LGD-PM, nawigzac¢ z nimi kontakt oraz wypowiedzie¢
sie w niezobowigzujgcy sposdb. Akcje plenerowe byty atrakcyjne dla odbiorcow.

2. Spotkania otwarte z mieszkancami - otwarta formuta umozliwita zebranie danych od wszystkich
zainteresowanych mieszkancéw, identyfikacje probleméw i potrzeb lokalnej spotecznosci. Rozmowy




prowadzony byty nieformalnie przy okazji r6znego rodzaju konferencji i szkolen organizowanych przez
inne podmioty niz LGD. Te nieformalne spotkania miaty na celu sondowanie spotecznosci lokalnej pod
katem gtownych kierunkéw zmian.

3. Warsztaty obywatelskie - prowadzone byly w nastepstwie spotkan otwartych z mieszkancami
i zapewnily doglebng analize probleméw i potrzeb, wymiane pogladéw pomiedzy uczestnikami,
mozliwo$¢ stosowania réznorodnych technik w zaleznoSsci od ilo$ci uczestnikéw oraz grup docelowych:
burza moézgéw, okragly stél, dyskusja panelowa, open space, word cafe, meta plan. Dyskusja
okragtego stotu polegata na swobodnej wymianie pogladéw miedzy uczestnikami a prowadzacymi jak
réwniez miedzy samymi uczestnikami Celem dyskusji okraglego stotu byto zblizenie stanowisk,
wypracowanie konsensu. Burza moézgéw byta nieoceniona przy generowaniu nowych pomystéw,
i dostarczyta nam ogromng liczbe inspirujgcych obserwacji i sugestii. Dyskusja panelowa umozliwita
skorzystanie z wiedzy i doSwiadczenia ekspertéw a tym samym spostrzezenia oparte takze na wiedzy.
Open space i word cafe zapewniaja swobodng wymiane pogladéw, opinii oraz wzajemne uzupetnianie
sie i wypracowanie konsensusu.

4. Grupy fokusowe - z udziatem wybranych grup docelowych w tym przedstawicieli 3 sektoréw oraz
grup zagrozonych wykluczeniem. Metoda ta zostata wykorzystana szczegélnie w konteks$cie pozyskania
pogtebionej i konstruktywnej wiedzy nt. diagnozy stabych stron obszaru LGD, wskazania przewag
konkurencyjnych oraz planéw na przysztos¢, proceséw oraz procedur oceny wnioskow. Dynamika tej
formy badania sprzyja odkrywaniu réznych aspektéw zjawisk i ujawnieniu ich kontekstéw. W ramach
tej formy starano sie identyfikowaé obszary dopasowania kierunkéw strategicznych do potrzeb
mieszkancow.

5. Ankiety online i papierowe, fiszki projektowe - skierowane do ogo6tu spotecznosci lokalne;.
Ta forma umozliwita dotarcie do wiekszej ilosci os6b, zapewniajac wstepne zebranie danych
o problemach potrzebach i zasobach, ktére potem podczas warsztatéw obywatelskich byly pogtebione
i uzupeinione.

6. Debata - skuteczna metoda do podsumowania zebranych danych, wspdlnego wypracowania
kierunkow rozwoju dla catego obszaru, wytyczenia celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikéw, kryteriéw
wyboru operacji oraz podziatu budzetu - techniki burza mézgéw, dyskusja panelowa,

7. Poglebione wywiady indywidualne z kluczowymi osobami, z punktu widzenia ustalenia celow
LSR, wsparcia grup de faworyzowanych, zebranie opinii 0sdb zaangazowanych w realizacje LSR

Tabela 2. Zestawienie uzytych metod dla poszczegdlnych etapéw przygotowania LSR (najwazniejsze
informacje)

Metoda Termin realizacji/ Liczba przeprowadzonych
Grupa docelowa spotkan/liczba uczestnikéw
Etap - diagnoza i analiza SWOT
1. Badania ankietowe CAWI Badanie prowadzono w roku | Liczba ankiet ogétem: 20
kwestionariusze papierowe) | 2014 wsrod ogétu
spotecznosci.
2. Badania ankietowe PAPI Badanie prowadzono w roku | Liczba ankiet: 100
2014 wsrod ogétu spotecznosci.
3.FiszKki projektowe Badanie prowadzono od roku | Liczba propozycji projektéow: 80
2014 wsrod ogétu
spotecznosci.
4. Otwarte spotkania W 2014 roku (IV kwartat) Liczba spotkan: 10 (21.10.2014, -
konsultacyjne z odbywaty sie we wszystkich 23.10.2014, 04.11.2014, 5.11.2014
mieszkancami gminach dla ogétu spotecznoéci | 12.11.2014, 18.11.2014, 20.11.2014,




zatytulowane , Czego lokalnej 25.11.2014, 27.11.2014, 02.12.2014.
potrzeba Tobie i Twojej Liczba uczestnikéw ogétem - 180
gminie, aby sie rozwijacé?” 0s0b.

5.Wywiady plenerowe | W latach 201412015 Liczba imprez: 5 (14-15.06.2014,

(podczas jarmarkéw i festynéw
lokalnych w gminach

28.06.2014, 20.07.2014, 14.09.2014,
13 -14.06.2015),

Liczba wywiadéw: 80

Efekty: Konsultacje na etapie diagnozy zostaty ukierunkowane na ocene warunkéw zycia na obszarze LGD
oraz wskazanie problemoéw, ktdre wymagajg rozwigzania m.in. poprzez wskazanie dziatan, ktére powinny
zosta¢ podjete w pierwszej kolejnosci. Podczas spotkan mieszkancy okreslili kierunki priorytetowe dla
przysztych inwestycji sposréd obszaréw wskazanych w PROW 2014-2020. Waznym elementem byto
podkreslenie posiadanych zasobéw z uwzglednieniem ich mocnych i stabych stron. Spotecznos¢ lokalna
okres$lita szereg elementéw wymagajacych interwencji, z czego za najwazniejsze uznano m.in.: rozwdj
przedsiebiorczosci, potrzebe wsparcia w zakresie przetwérstwa produktéw lokalnych oraz reorientacji
zawodowej mieszkancow, réznicowania dziatalnosci. Podczas spotkan przeprowadzono ocene réznych
zagadnien rozwoju obszaru (w tym infrastruktury drogowej), zdecydowano jednak, ze inwestycje tego typu
nie beda ujete w LSR ze wzgledu na zbyt maty budzet. Zidentyfikowano najwazniejsze zasoby i potencjat
w sferze publicznej, gospodarczej i spotecznej. Przeprowadzono réwniez analize potencjalnych szans
i zagrozen dla rozwoju obszaru. Na fiszkach projektowych zgloszono pomysty w zakresie infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej - boiska sitlownie zewnetrzne, place zabaw, S$ciezki rowerowe i szlaki
turystyczne, centrum NGO, wyposazenie i remont $wietlic, w sferze gospodarczej-przetwadrstwo, inkubator,
ustugi turystyczne i rekreacyjne (np. interaktywna wioska, wyrdb seréw, wypozyczalnia roweréw, pole
namiotowe), ustugi komunalne i inne dla ludnosci, sieciowanie, krotkie taficuchy zywnosci, sfera spoteczna
- koscioty zabytkowe, dzwonnice, warsztaty, spotkania, wystawy. Pomysty na projekty zostaty réwniez
wykorzystane do wyznaczenia wskaznikéw LSR. Zidentyfikowane przez mieszkancéw problemy byty
podstawg do wyznaczenia celéw i przedsiewzie¢ strategii w kolejnym etapie.

Etap - matryca logiczna, okreslenie celow i wskaznikow, opracowanie planu dzialania

1.Warsztaty obywatelskie We marcu, kwietniu i maju Liczba spotkan: 11 (10.03.2015,
(dyskusja okragtego stotu, open 2015 zorganizowano 24.03.2015, 26.03.2015, 12.03.2015,
space, word cafe, dyskusja spotkania z mieszkaficami w 21.05.2015, 14.04.2015, 16.04.2015,

panelowa) kazdej gminie 04.05.2015, 05.05.2015, 12.05.2015,
24.06.2015)
Liczba uczestnikow ogotem- 172
osoby

2. Wywiady indywidualne IDI Z lokalnymi liderami Liczba wywiadéw: 7  (1.10.

aktywizacji spotecznej (3wywiady), 2.10. (1wywiad), 3.10.

(3 wywiady)).

3. Warsztaty w matych grupach | W 2015 roku (od marca do | Liczba spotkan: 11 (03.09.2015,

fokusowych maja) z udziatem grup | 07.09.2015, 08.09.2015, 09.09.2015,
rolnikow, przedsiebiorcéow, | 10.09.2015, 14.09.2015, 15.09.2015,
samorzadowcow, 16.09.2015, 17.09.2015, 21.09.2015,
przedstawicieli organizacji | 22.09.2015)
pozarzadowych, GOPS, PUP i | Liczba uczestnikow: 137
MODR, mtodziezy, os6b 50+,
cztonkéw stowarzyszenia.

4.Debata Spoteczno$¢ lokalna Liczba debat: 1 (28.09.2015)

Liczba uczestnikow: 31

Efekty: WYybrano problemy kluczowe, wskazano ich przyczyny i skutki (analiza drzewo probleméw) oraz
sformutowano odpowiednio najwazniejsze cele strategii (drzewo celéw). Analiza probleméw metoda
drzewa probleméw umozliwita wtasciwa identyfikacje celéw kluczowych oraz adekwatny dobér celéw
oraz opracowanie matrycy logicznej przedsiewzie¢ celéw i wskaznikdw. Wyniki warsztatow obywatelskich
oraz wywiadéw wykorzystano jako zrédto danych do debaty, na ktéra zostali zaproszeni mieszkancy
wszystkich gmin powiatu ptonskiego (obszaru objetego LSR). Lokalni liderzy wskazali podczas wywiadéw
na potrzebe jak najszybszego uruchomienia przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczos$ci oraz
inwestycjami z zakresu infrastruktury turystycznej. Przyjeto, Ze projekty grantowe zostama
przeprowadzone po roku 2018. PowyzZsze propozycje zostaty uwzglednione w LSR. Do prowadzenia
debaty wykorzystano techniki takie jak: burza mézgéw, dyskusja panelowa. Podczas debaty ostatecznie
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zatwierdzono kierunki rozwoju dla catego obszaru, wytyczono cele, przedsiewziecia i wskazniki,
opracowano matryce logiczng zdecydowano o podziale budzetu z uwzglednieniem etapdw osiggania
poszczeg6lnych celéw. W trakcie debaty zdecydowano, Ze pierwotnie planowany do realizacji cel
szczegotowy zwigzany z ochrong §rodowiska zostanie ujety, jako jedno z kryteriéw wyboru projektéw dla
wszystkich planowanych przedsiewzie¢. Srodki przewidziane w tym celu zasila cel 3.1.

Etap - Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru

1. Warsztaty w matych grupach | W 2015 roku (od marca do | Liczba spotkan: 11 (03.09.2015,

fokusowych maja) z udziatem grup | 07.09.2015, 08.09.2015, 09.09.2015,
rolnikéw, przedsiebiorcow, | 10.09.2015, 14.09.2015, 15.09.2015,
samorzadowcow, 16.09.2015, 17.09.2015, 21.09.2015,

przedstawicieli ~ organizacji | 22.09.2015)
pozarzadowych, GOPS, PUP i | Liczba uczestnikéow: 137
MODR, mtodziezy, oséb 50+,
cztonkéw stowarzyszenia.

2.Wywiady indywidualne IDI Przedstawiciele Rady z Liczba wywiadéw: 5 (27.11, 30.11,
perspektywy 2007-2013 1,12,2.12,3.12.2015)

3.0twarte spotkanie Mieszkancy obszaru z Data spotkania; 7.11.2015

konsultacyjne uwzglednieniem Liczba uczestnikow: 18
przedstawicieli
poszczegb6lnych sektorow

4.Debata Spoteczno$c¢ lokalna Liczba debat: 1 (28.09.2015)

Liczba uczestnikow: 31

Efekty: Podczas spotkan fokusowych dyskutowano nt. kryteriow wyboru projektéw analizujgc m.in.
wyniki ewaluacji LSR 2007-2013. Poszczegélne grupy wskazaly, na kryteria oceny, ktére w ich opinii
pozwola na ,uczciwg konkurencje”. Dla kazdego z przedsiewzie¢ zaproponowano zestaw Kryteriow.
Przedstawiciele Rady (2007-2013) wskazali na kryteria, ktére dotychczas sprawialy im najwiecej
trudnosci, tzw. miekkie kryteria. Na tej podstawie zesp6t tworzacy strategie przedstawit spéjng propozycje
lokalnych kryteriow wyboru, ktére zostaly przedyskutowane podczas debaty i otwartego spotkania
konsultacyjnego. Uzgodniono woéwczas ich ostateczng wage biorgc pod uwage (na wniosek uczestnikéw
spotkan) preferencje dla grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Ustalono takze
przebieg procedury ich aktualizacji. Mieszkancy zdecydowali o skali punktowej i w takim ksztatcie kryteria
zostaly przekazane do projektu dokumentu. Ustalono réwniez budzet dla poszczegélnych przedsiewziec¢ i
celow.

Etap - Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

1.0twarte spotkanie Mieszkancy obszaru z Data spotkania: 7.12.2015,
konsultacyjne uwzglednieniem Liczba uczestnikow: 18
przedstawicieli
poszczegblnych sektoréow
2.Grupy focusowe Przedstawiciele samorzadéw | Data spotkania; 14.12.2015
lokalnych Liczba uczestnikéow: 9
3.Wywiady indywidualne Cztonkowie stowarzyszenia Liczba wywiadéw - 10, daty
(rézne sektory) wywiadow: 14.12, 15.12,16.12.2015
4. Debata Spotecznos$c¢ lokalna Liczba debat: 1 (28.09.2015)
Liczba uczestnikéw: 31

Efekty: Konsultacje umozliwity wypracowanie przedmiotu monitoringu i ewaluacji, celéw, metod oraz
zakresu i niezbednych procedur. Przyjete zatozenia i metodologia utatwig efektywne planowanie,
odpowiednia alokacje srodkéw, okresowa ocene i aktualizacje zapis6w strategii, zgodnie ze zmieniajacymi
sie warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami mieszkancéw. Waznym punkiem
konsultacji byt element partycypacji spotecznej w procesie ewaluacji. Podczas wywiadéw i grup
fokusowych zaproponowano, aby w ramach LSR ewaluacja byla prowadzona zaréwno, jako ewaluacja
wewnetrzna jak i zewnetrzna. Spotecznos$¢ lokalna wykazata zrozumienie dla potrzeby prowadzenia
biezacych analiz i che¢ wspdtpracy. Ze wzgledu na zbyt niski poziom wiedzy merytorycznej nt. ewaluacji
gtowny punkt dyskusji obejmowat kwestie zwigzane z ewentualnymi obcigzeniami beneficjentéw
zwigzanymi z prowadzonymi badaniami. Na wniosek cztonkéw stowarzyszenia zdecydowano, ze dziatania
zwigzane z monitoringiem i ewaluacja beda prowadzone z czestotliwo$cia nieobcigzajaca dla
wnioskodawcow i beneficjentow.

Etap - Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

1. Badania ankietowe (online i | Badanie prowadzono w latach | Liczba ankiet ogétem: 101
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kwestionariusze papierowe) 2014-2015 wsréd  ogétu | Liczba ankiet w 2014 r. 66
spotecznosci.
2. Wywiady indywidualne (IDI) | Z przedstawicielami Liczba wywiad6éw: 5

organizacji, grup docelowych | Daty wywiadéw: Liczba wywiadéw:
Daty wywiadow: 1-3.10.2015

3. Spotkanie konsultacyjne Przedstawiciele samorzagdow | Data spotkania: 10.11.2015
lokalnych Liczba uczestnikéow: 14
4.Debata Spotecznos$c¢ lokalna Liczba debat: 1 (28.09.2015)

Liczba uczestnikéw: 31

Efekty: Uzyskano opinie nt. réznych form komunikacji, ktére LGD wykorzystywata dotychczas oraz
preferowanych zZrédet. Wybrano optymalne sposoby komunikowania sie z mieszkanicami, w celu
adekwatnego dostosowania dalszych dziatan i prac nad LSR. Zréznicowano formy komunikacji pod
wzgledem grup docelowych. Podczas wywiadéw indywidualnych przedstawiciel poszczegélnych grup
wskazali na potrzebe zmian oraz dobor narzedzi komunikacyjnych odpowiednio do poszczegélnych grup
interesariuszy takich jak: przedsiebiorcy, rolnicy, bezrobotni, podmioty publiczne, NGO, grupy
defaworyzowane. Konncowe spotkanie konsultacyjne pozwolito na wskazanie najbardziej efektywnych
kanatow.

Ponadto na spotkaniach przeprowadzono konsultacje catej LSR, w dniach: 14.12.2015r.,, 22.12.2015r.
w dniach 21 i 22.12.2015 r. dodatkowo uruchomiony zostat w biurze LGD punkt konsultacyjny LSR.
Ogotem w tych spotkaniach wziety udziat 63 osoby.

W trakcie prac na LSR, konsultowano z mieszkancami wypracowane wnioski i zatozenia dotyczace
ksztaltu przysztych celow LSR. Przedstawiano je na spotkaniach z mieszkancami za§ w trakcie
konsultacji poddawano dalszym uzupetnieniom lub modyfikacjom. Praca nad elementami strategii
przebiegata w filozofii Kaizen oraz kota Deminga (przodka filozofii zarzadzania jako$cia). Po kazdym
cyklu konsultacji spotecznych dla danego tematu (np. dla celéw LSR, wskaznikéw LSR, kryteridw
wyboru czy podziatu budzetu) zespdt pracujacy nad strategia dokonywat analizy proponowanych
zmian (prace panelowe umozliwialy ocene zasadnos$ci i skutkéw wprowadzenia kazdej z
proponowanych zmian) i na tej podstawie Zespo6t ds. Strategii dokonywat modyfikacji strategii lub
rezygnacji z uwagi. Wiekszo$¢ uwag zostata wdrozona w strategii.

Pod koniec prac nad LSR, ze wzgledu na finalizacje prac nad dokumentem, (konsultacje spoteczne catej
strategii), dokonywano biezgcej analizy najwazniejszych elementéw (np. kryteriow wyboru operacji
oraz ustalenia wag poszczegdlnych kryteriow, podziat srodkéw finansowych na przedsiewziecia) i na
biezaco nanoszono poprawki (uwzgledniajgc tym samym propozycje mieszkancéw) lub przedstawiano
przyczyny niewprowadzenia zmian (uzasadniano, dlaczego dana zmiana nie powinna by¢
wprowadzona - np. w ten sposéb przeanalizowano wagi kryteriéw dla start up’éw). Na tym etapie
mieszkancy mieli ostatnig szanse wptyniecia na ksztatt strategii.

Partycypacja w procesie realizacji LSR
W procesie realizacji LSR przewidziano nastepujace formy partycypaciji:
v' udzial spotecznosci lokalnej w procesie wyboru projektéw (poprzez zapewnienie reprezentacji
poszczegdlnych sektoréow),
rola spotecznos$ci w definiowaniu i realizacji projektow,
zaangazowanie spoteczno$ci w monitorowanie i ocene realizacji strategii,
udziat spoteczno$ci w procesie aktualizacji strategii,
v’ udziat spoteczno$ci w opracowaniu i zmianie lokalnych kryteriéw wyboru.
Zagadnienia te zostaty szczegdétowo opisane we wiasciwych rozdziatach LSR.

A NRNERN
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Partycypacja i metody animacji spotecznosci lokalnej

Z diagnozy problemoéw mieszkancéw wynika, ze poziom aktywnos$ci mieszkancow i wspétpracy jest
niski, co powoduje narastajacy proces izolacji spotecznej a tym samym zwiekszajacej sie marginalizacji
i wykluczenia spotecznego. Izolacja nie pozwala na wzajemne poznawanie sie iangazowanie sie
w sprawy innych, zauwazanie problemoéw, ktérym trzeba wspélnie zaradzi¢. W efekcie - zmniejsza sie
polityczne znaczenie ludzi ubogich i wykluczanych, oséb i grup stwarzajacych problemy, po prostu sie
ich iludzi, iproblemdéw, nie zauwaza. Zbadan wynika, Ze ludzie marginalizowani niechetni sg
aktywnosci politycznej, formom partycypacji obywatelskiej. Animacja w tym przypadku rozpatrywana
bedzie jako ,budzenie obywateli w mieszkancach” - uwrazliwiajagca na dobro wspoélne poprzez
wilaczanie grup defaworyzowanych do réznego rodzaju inicjatyw lokalnych oraz wspieranie tego typu
przedsiewzie¢, podejmowanych przez organizacje spoteczne.

LGD-PM bedzie wykorzystywato metode animacji spotecznej, ktéra umozliwia praktyczne odkrywanie i
wyzwalanie $rodowiskowego potencjalu spotecznego. Metoda ta zawiera 4 podstawowe elementy,
ktére LGD-PM bedzie wykorzystywata w swojej pracy by uzyska¢ efekt pozadanej zmiany i zrealizowa¢
wypracowang wspélnie z mieszkancami lokalna strategie rozwoju:

1. Badanie w dziataniu (actions research) - odkrywanie lokalnego potencjatu spoteczno-
kulturalnego, ktére utatwia odkrycie Zrédet i potencjatu sprawczego zmiany w $rodowisku -
poprzez bezposrednie kontakty z lokalnymi liderami, kotami gospodyn, lokalnymi
organizacjami i instytucjami

2. Praca $rodowiskowa (community work) - profesjonalne wsparcie o charakterze edukacyjnym,
technologicznym, organizacyjnym i informacyjnym dostarczane jednostkom, grupom i catej
zbiorowosci - wspoétpraca na tym polu z gminnymi centrami pomocy spotecznej, PUP i PCPR,
organizacjami pozarzagdowymi

3. Wzmacnianie spoteczne (empowering) - rozwijanie wiedzy, umiejetnosci i pewnosci siebie
w celu zbudowania wzajemnego zaufania i solidarno$ci - angazowanie os6b do dziatan, na
rzecz, ktorych sg realizowane i wigczanie sie do roznych inicjatyw lokalnych

4. Dziatanie Srodowiskowe (community action) - aktywno$¢, ktéra taczy osoby i grupy,
organizacje dziatajgce dobrowolnie i wspélnie na rzecz realizacji okre$lonych potrzeb
spotecznych - budowanie sieci wspétpracy na obszarze LGD - Przyjazne Mazowsze do realizacji
strategii.

Proces animacji bedzie przebiegal z uwzglednieniem roli animatora, ktéry mobilizuje, angazuje,
inspiruje, zacheca ludzi do dziatania, a takze ich edukuje. Jest praktykiem, dostrzega potencjaty
lokalnych $rodowisk, inicjuje powstawanie réznych grup spotecznych, taczy je, stara sie je aktywizowac.
Wspiera osoby indywidualne - lideréw, spotecznikéw, inicjatoré6w lokalnych, ktérzy pézniej przejmuja
cze$¢ zadan od animatora. Zostanie witgczona wspélpraca zréznicowanych Srodowisk, grup
i podmiotéw spotecznych, takich jak lokalne samorzady, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia itd.,
nastawionych na procesy zmiany spoteczne;.

LGD-PM bedzie poszukiwala innowacyjnych rozwiazan w wymiarze spotecznym, takich, ktére
wptywaja na poziom aktywizacji spotecznej, ksztattuja nowe postawy i zachowania.

Najwazniejsze elementy procesu animowania spotecznos$ci lokalnej
1. Identyfikacja przeszkod
2. Sprawne komunikowanie
3. Powotanie spotecznej rady ds. animacji lokalnej
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4. Wykorzystanie metod partycypacji mieszkancéw do angazowania mieszkancow w proces
wdrazania i aktualizacji strategii

Wzmocnienie wspétpracy pomiedzy sektorami,

Adaptacja najlepszych praktyk w zakresie animacji

Zasada empowerment

Aktywne wiaczenie grup defaworyzowanych oraz partneréw z rynku pracy, pomocy spotecznej,
oraz regionalnego osrodka ekonomii spotecznej, w zakresie witgczania grup marginalizowanych
do realizowanych inicjatyw

LGD-PM podejmie dziatania animacyjne z mieszkanicami wsi, ktérzy stanowig grupe defaworyzowana,

© N U

nawigze z nimi wspoétprace, zacheci do przedsiebiorczosci, spoétdzielni socjalnych, realizacji projektow
grantowych. Pomoze w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej tym samym witaczy tych
mieszkancéw w proces wdrazania LSR, réwnolegle wiaczy lideréw lokalnej spotecznosci do wspoétpracy
z grupg defaworyzowang, zapewniajgc wsparcie na kilku ptaszczyznach (m.in. dostep do pracy,
$Srodkéw na samozatrudnienie, tworzenie rynkéw zbytu, poszerzenia kwalifikacji, nabycie
doswiadczenia, zapewnienie opieki nad dzie¢mi, budowanie wtasnej wartosci).

Rozdziatl III. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Punktem wyjscia do tego rozdziatu LSR byly wyniki badan przeprowadzonych przez ekspertéw,
zaréwno na etapie ewaluacji LSR 2007 - 2013 oraz pdZniej, na pierwszym etapie prac nad strategia.
W celu uzyskania pogtebionej wiedzy dotyczacej trendéw dtugookresowych na obszarze LGD-PM
opracowano dokument pn. ,Opis ludnosci i obszaru - analiza spoteczno - ekonomiczna”, ktérego
najistotniejsze fragmenty wykorzystano w niniejszej diagnozie. Ponadto w trakcie analizy
diagnostycznej wykorzystano dane zastane, w tym dokumenty i opracowania dotyczace obszaru LGD-
PM.

Diagnozie poddano wszystkie elementy istotne dla rozwoju obszaru LGD-PM. Ponizej opisano te
elementy, ktére zostaty wykorzystane do sformutowania celéw LSR. Kazdy z obszaréw zostat podany
analizie iloSciowej (na podstawie danych statystycznych - dane GUS (BDL), dane gmin obszaru LGD-PM
oraz dane Powiatowego Urzedu Pracy w Ptonsku) oraz analizie jakoSciowej (na podstawie informacji
pozyskanych w ramach partycypacji spotecznosci lokalnej).

Charakterystyka demograficzna

Analiza ilo$ciowa (statystyczna)

Obszar LGD-PM na 31 grudnia 2014r. zamieszKkuje 66, 2 tys. 0séb, z czego 51,1% stanowig mezczyzni, a
49,9% kobiety. Gestos¢ zaludnienia na obszarze LGD PM w 2014 roku wyniosta 48,39 o0séb na km?
wobec 47,35 os6b na km2 w 2009 roku. Wskaznik ten byt znacznie nizszy od gestosci zaludnienia na
obszarach wiejskich Mazowsza (57,11 oséb na km2) oraz obszarach wiejskich Polski (52,43 oséb na
km?2) w 2014 roku. W okresie 2007-2014 na terenie LGD-PM nastapit przyrost ludnosci o 1 176 osoéb, tj.
0 1,8%. Najwiecej os6b zamieszkuje w gminach Racigz, Baboszewo, Czerwinsk oraz Ptonisk. Najmniej
gmine Joniec.

Tabela 3. Struktura ludnos$ci na obszarze LGD-PM (wg danych GUS za rok 2014)

Jednostka Liczba Mezczyzni Kobiety Gestos¢
terytorialna ludnosci (w %) (W %) zaludnienia
Racigz- gm. miejska 4 647 48,4% 51,6% 553,21
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Baboszewo 8147 50,1% 49,9% 50,22
Czerwinsk nad Wista 7 855 50,2% 49,8% 54,51
Dzierzaznia 3792 50,2% 49,8% 37,00
Joniec 2590 48,3% 51,7% 35,41
Naruszewo 6 439 51,0% 49,0% 40,37
Nowe Miasto 4719 50,4% 49,6% 40,04
Plonsk - gm. wiejska 7724 50,5% 49,5% 60,86
Raciaz - gm. wiejska 8627 51,1% 48,9% 35,52
Sochocin 5936 49,7% 50,3% 48,58
Zatuski 5728 48,9% 51,1% 52,80

LGD PM 66204 50,1% 49,9% 48,39

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

Analiza zmian w poszczeg6lnych latach wskazuje, ze dominujaca tendencja jest spadek liczby ludnosci,
za wyjatkiem roku 2010, w ktérym nastgpil gwattowny przyrost. Zmiana ta wynikata
z przylaczenia sie sasiednich sotectw do gmin tworzacych LGD. W ujeciu dtugookresowym na obszarze
LGD utrzymuje sie trend zmniejszania sie liczy ludnosci.

Tabela 4.Liczba ludnosci na obszarze LGD w latach 2007-2014

Jednostka Ll
terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
LGD -PM 65028 | 64818 64783 66780 66614 66428 66331 66204
Przyrost dla LGD-PM -210 -35 1997 -166 -186 -97 -127

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

Na przestrzeni lat 2007-2014 ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym spadta z 22,5% do 19,2,00%,
wzrosta z kolei ludno$¢ w wieku produkcyjnym (z 60,3% do 62,5%) oraz w wieku poprodukcyjnym (z
17,2% do 18,2%). Powyzsze dane wskazuja, ze spoteczenistwo na obszarze LGD starzeje sie. Warto$ci
wzgledne dla obszaru LGD w poréwnaniu do obszaréw wiejskich wojewddztwa mazowieckiego
wypadaja niekorzystnie. Dla poréwnania wskaznik ludnos$ci w wieku produkcyjnym byt w 2012 roku
wprawdzie o 0,04% wyzszy, jednakze dla os6b w wieku poprodukcyjnym wyzszy juz o 1,00%.
W obszarze LGD ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym jest minimalnie wieksza, ale znacznie wiecej
statystycznie jest os6b starszych. Rowniez poréwnanie aktywnosci zawodowej ludnosci LGD-PM do
obszarow wiejskich w Polsce wypada niekorzystnie - wskaznik os6b w wieku poprodukcyjnym byt
0 1,52% wyzszy niz $rednia krajowa dla obszaréw wiejskich.

Tabela 5. Struktura wiekowa i charakterystyka zmian

Jednostka Odsetek os6b w wieku Odsetek os6b w wieku Odsetek osob w wieku
AT przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2007 2014 2007 2014 2007 2014
POLSKA 19,6% 18,0% 64,4% 63,0% 16,0% 19,0%
POLSKA - WIES 22,6% 20,1% 61,9% 63,3% 15,5% 16,6%
MAZOWIECKIE 19,1% 18,5% 63,8% 62,0% 17,2% 19,5%
MAZOWIECKIE - WIES
22,5% 20,4% 61,0% 62,4% 16,5% 17,1%
LGD-PM
22,5% 19,2% 60,3% 62,5% 17,2% 18,2%

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl
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Dane dotyczace liczebno$ci w grupach wiekowych wskazuja, ze w prawie wiekszosci grup wiekowych
powyzej 29 roku zycia nastgpit wzrost liczby ludno$ci. Szczegélnie widoczna zmiana wystepuje
w grupach 30 - 39 lat, oraz 60-69 lat. Jedynie w grupie 70+ liczba ludnos$ci maleje. Spoteczenistwo na
obszarach objetych LSR starzeje sie. Wniosek potwierdza kalkulacja $redniego wieku mieszkanca LGD-
PM. W 2009 r. wartos¢ ta, liczona jako Srednia wazona iloczynéw ludno$ci w poszczegdlnym przedziale
oraz Sredniego wieku w przedziale, wynosita 37 lat 359 dni. Tak samo kalkulowany $redni wiek w 2014
roku wyniést 39 lat i 25 dni. Ponadto bardzo niepokojace sg dane dotyczgce przyrostu naturalnego,
ktéry obecnie wynosi - 121 (poziom przyrostu naturalnego zmienit sie z wartosci -74 w 2009 roku).
Analiza trendu wskazuje na zmniejszanie sie liczby ludnosci na obszarze LGD. Trend zjawiska jest
ujemny, chociaz nalezy podkresli¢, iz w ostatnich latach poziom ujemnego przyrostu naturalnego
wyhamowat i w roku 2014 odwrécit trend krdétkookresowy. Nie mniej jednak w dalszym ciggu
wskaznik przyrostu naturalnego jest ujemny.

Tabela 6. Przyrost naturalny i saldo migracji w roku 2014

Jednostka Przyrost Saldo

terytorialna naturalny | migracji
POLSKA -1307 -15750
POLSKA - WIES 10 691 25112
MAZOWIECKIE 3 645 13108
MAZOWIECKIE - WIES 179 4905
LGD PM -121 -43
LGD PM -121 -43

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

Kluczowe znaczenie dla analizy sytuacji demograficznej ma proces migracji. Istotne s3 w tym
przypadku dwie zmienne: nowe zameldowania oraz wymeldowania. Na przestrzeni lat 2009-2014
$rednia liczba nowych zameldowan wyniosta 673 osoby, natomiast wymeldowan 711 oséb. Poziom
migracji na obszarze LGD-PM jest generalnie stabilny, chociaz w poszczegélnych latach wystapity
wahania trendu. Szczeg6lnie wysoki ujemny poziom migracji odnotowano w 2010 roku (-110). Wysoki
ujemny poziom migracji wystapit réwniez w 2014 roku w pordwnaniu z rokiem 2013 (wzrost
z -7 do -47). W pozostatych latach poziom migracji byt stosunkowo stabilny w kazdym roku byt on
ujemny.

W roku 2014 opracowano dtugofalowe prognozy stanu ludno$ci na lata 2020 - 2050. Niestety dane te
zostaly opracowane na poziomie NUTS IV. Z uwagi na fakt, iz poziom NUTS IV dla powiatu ptonskiego
rézni sie od obszaru LGD-PM jedynie o ujecie gminy miejskiej Ptonisk, zdecydowano sie zaprezentowac
oficjalne prognozy.

Tabela 7. Prognozy ludnosci do 2050 dla powiatu plonskiego

PROGNOZA Liczba

ludnosci
prognoza na rok 2020 88036
prognoza na rok 2025 87 301
prognoza na rok 2030 86 247
prognoza na rok 2035 84 786
prognoza na rok 2040 82960
prognoza na rok 2045 80914
prognoza na rok 2050 78779
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) -http://www.stat.gov.pl

Analiza jakosciowa (na podstawie spotkarn ze spotecznosciq lokalng)

Mieszkancy LGD-PM zwrécili uwage na zachodzace procesy starzenia sie ludno$ci oraz procesy
zwigzane z migracja szczegOlnie osé6b mtodych oraz wyksztatconych z obszaru LGD, w tym na
emigracje. Jako gléwny powdd istniejacej sytuacji wskazali brak atrakcyjnosci obszaréw wiejskich pod
wzgledem dostepu do rynku pracy. Jednocze$nie zwrdécono uwage na postepujace procesy tzw.
powrotow do korzeni. Wiele os6b z duzych miast, ktére wywodza sie z tego obszaru powraca w
rodzinne strony w wieku emerytalnym i sie osiedla. Mamy tutaj do czynienia z tzw. drugimi domami,
ktére nie sg uwzgledniane w oficjalnych statystykach demograficznych. Ponadto mieszkancy
zaobserwowali bardzo nieliczne przypadki, w ktérych mtodzi ludzie (szczeg6lnie wolnych zawodéw)
powracaja na ten teren, aby sie osiedli¢ i zy¢ blizej natury. W opinii mieszkancéw w dtugiej
perspektywie czasowej nalezy wypromowaé Przyjazne Mazowsze, jako obszar zachecajacy do
zamieszkania oraz stworzy¢ niezbedng infrastrukture, ktéra uatrakcyjniataby Zycie na tym obszarze
oraz wychowywanie dzieci.

Gléwne wnioskKi - obszar demografia

Na obszarze LGD od wielu lat utrzymujg sie trendy zwigzane ze spadkiem liczby ludnosci. Przyczyna
tego zjawiska jest ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji. Drugim kluczowym
problemem jest starzenie sie spoteczenstwa zwigzane ze wzrastajaca dtugoscia zycia. Coraz wiecej oséb
bedzie znajdowato sie w wieku poprodukcyjnym a liczba oséb w wieku produkcyjnym bedzie
stopniowo sie zmniejsza¢. Dodatkowo zjawisko to jest potegowane przez odptyw ludzi mtodych do
wiekszych osrodkéw miejskich oraz poza granice kraju. Mozna wywnioskowag, iz atrakcyjnos¢ obszaru
na tle kraju jest dla jego mieszkancow na $rednim poziomie z nadziejami na jej podniesienie przy
odpowiednim wykorzystaniu miejscowego potencjatu i lokalnych zasobdw.

Utrzymujace sie trendy dotyczace struktury spoteczenstwa w przysztosci beda rodzity szereg
problemdéw rozwojowych.

Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci

Analiza ilosciowa
Jednym z podstawowych uwarunkowan rozwoju biznesu lokalnego jest odlegto$¢ od potencjalnych

rynkéw zbytu. Obszar LGD-PM potozony jest ok. 60 km od aglomeracji warszawskiej oraz miasta Ptock.
Niestety brak zagospodarowanych (uzbrojonych w media) terenéw inwestycyjnych powoduje niskie
zainteresowanie podmiotéw zewnetrznych inwestycjami. Na terenie obszaru LGD-PM najwiekszy
potencjat skupiony jest w gminie Plonsk, Racigz, Zatuski i Baboszewo. Zlokalizowanych jest tutaj
najwiecej przedsiebiorstw, zaré6wno os6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz
spotek prawa handlowego, co stanowi ponad 46% podmiotow gospodarczych LGD-PM, ktory tacznie
dysponuje 3 268 podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ gospodarcza (z wylaczeniem podmiotéw
publicznych).

Tabela 8. Struktura niepublicznych podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD-PM

W tym:

Sektor 0 soby

Jednostka atn Spotki Stowarz fizyczne
terytorialna prywatny P Spoldzielnie | Fundacje rzy prowadzace
- ogotem | handlowe szenia . 2
dzialalnos¢
gospodarcza

Raciagz 351 26 5 1 10 280
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Baboszewo 407 22 2 1 16 344
Czerwinsk nad Wista 311 14 2 3 11 257
Dzierzaznia 177 1 3 0 12 145
Joniec 152 1 3 0 8 127
Naruszewo 268 8 5 0 17 215
Nowe Miasto 264 10 2 0 9 230
Ptonisk - gm. Wiejska 525 27 2 1 14 443
Raciaz - gm. Miejska 307 9 4 2 17 265
Sochocin 445 14 4 0 16 371
Zatuski 336 25 2 1 14 267
LGD PM 3543 158 34 9 144 2944

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

Na przestrzeni badanych 6 lat ogo6lna liczba podmiotéw gospodarczych (publicznych
i prywatnych) na terenie LGD wzrosta o 555 podmiotéw. Wiekszo$¢ podmiotéw gospodarczych
w sektorze prywatnym stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, jednakze az 345
podmiotow w roku 2014 stanowily osoby prawne lub pomioty nie posiadajace osobowosci prawne;j.
Czes$¢ osob fizycznych rejestruje dziatalno$¢ gospodarcza, wynika to z koniecznosci ,samo zatrudnienia”
wymaganego przez pracodawcow, jednakze wiekszo$¢ z nowopowstatych podmiotéw gospodarczych
wynika z dojrzatosci oséb prowadzacych firmy i checi pracy na wiasny rachunek odchodzac z pracy na
etacie. Teoria ta zostala poparta badaniami prowadzonymi ws$réd oséb prowadzacych dziatalnos$é
gospodarcza przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Wiekszo$¢ oséb prowadzacych
dziatalno$¢ nie zatozyta jej z koniecznos$ci (np. samo zatrudnienie), za$ osoby, ktére to zrobily
z koniecznos$ci, nie wyobrazajg sobie powrotu na etat. Dynamika wzrostu ilosci podmiotéw
gospodarczych zostata przedstawiona na ponizszym diagramie. Dane w podziale na podmioty prawne
i nieposiadajace osobowosci prawnej oraz na osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
dostepne sa tylko dlalat 2012 - 2013.

Wykres 1 - Dynamika aktywnoS$ci gospodarczej na obszarze LGD

4000 -
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Osoby fizyczne i spotki osobowe na obszarze LGD

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl
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Poczawszy od 2007 roku w kazdej z gmin objetych LSR wida¢ staly rozwdj sektora gospodarczego -
kazdego roku przybywa podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne. Wg danych
z roku 2014, na obszarze LGD dziataja tacznie 3 700 podmioty gospodarki narodowej, z czego 96% sa to
podmioty sektora prywatnego. Sektor publiczny tworzy 1acznie we wszystkich gminach 156
podmiotow.

Tabela 9. Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem na obszarze LGD-PM w latach 2007-2014

Jednostka terytorialna Ogdtem
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Racigz -gm. miejska 352 367 354 369 378 378
Baboszewo 414 419 397 395 412 420
Czerwinsk nad Wistg 268 308 326 323 332 330
Dzierzaznia 132 147 159 160 176 186
Joniec 146 155 151 157 168 164
Naruszewo 255 264 258 270 276 282
Nowe Miasto 244 269 265 272 281 277
Ptonsk -gm. wiejska 429 476 472 493 514 531
Raciaz - gm. wiejska 236 264 263 287 304 325
Sochocin 391 434 428 428 455 457
Zatuski 278 298 312 325 330 350
LGD 3145 3401 3385 3479 3626 3700

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

Na obszarze LGD-PM dominujg mikroprzedsiebiorstwa prowadzone, jako jednoosobowe dziatalno$ci
gospodarcze i mate przedsiebiorstwa, brakuje $rednich (istnieje tylko 16 szt) i duzych
(0 szt.) przedsiebiorstw produkcyjnych. Jest to zaréwno wada jak i zaleta obszaru- wada, bo nie tworzg
sie miejsca pracy, nie ma znaczacych wptywdédw do budzetu; zaleta, bo nie ma ucigzliwego przemystu,
ktéry wptywatby niekorzystnie m.in. na $rodowisko naturalne. Mimo wszystko brak przemystu
ciezkiego to niezaprzeczalna, jako$¢, ktéra pozwala gminom sta¢ sie przyjaznymi miejscami
zamieszkania, miejscem upraw i atrakcyjnymi terenami turystyczno-rekreacyjnymi.

Wsrdéd oséb prawnych, najwiecej spotek jest w sekcjach P (Edukacja - 104), G (Handel hurtowy
i detaliczny - 92) i S T (Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw - 88). Wsrdd osoéb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza dominujg
przedsiebiorstwa z sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny - 963), F (Budownictwo - 424) oraz
C (Przetwdrstwo przemystowe - 313). Powyzsze wyniki nie powinny zaskakiwa¢ - w grupie osob
prawnych i jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej ujmowane sg réwniez
gminne i powiatowe samorzgdowe jednostki organizacyjne. Dla przyktadu w sekcji P ujete sg wszystkie
przedszkola, szkoly (podstawowe, gimnazja, ponad gimnazjalne) oraz pozaszkolne formy edukacji
(w tym sportowej, artystycznej, jezykow obcych, inne) jak réwniez dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje.
W zalezno$ci od uwarunkowan danej gminy kluczowe branze dla gospodarki sg rézne i wynikajg
z uwarunkowan lokalizacyjnych, komunikacyjnych, przyrodniczych, a przede wszystkim spotecznych.

Struktura przedsiebiorstw dla obszaru LGD nie odbiega istotnie od struktury dla obszaréw wiejskich
Polski. WSré6d os6b prawnych na pierwszym miejscu sg przedsiebiorstwa z sekcji G na drugim miejscu
sg przedsiebiorstwa z sekcji S, za$§ na trzecim z sekcji P. Wér6d oséb fizycznych prowadzacych
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dzialalno$¢ gospodarcza struktura podmiotéw jest praktycznie identyczna - dominuja
przedsiebiorstwa z sekcji G, F oraz C.

Tabela 10. Zréznicowanie podmiotéw gospodarczych (wybrane sekcje)

Jednostka Sekcja

terytorialna G F C H A I K SiT
Raciaz -gm. miejska 138 32 38 13 4 7 11 39
Baboszewo 129 64 36 31 37 7 7 25
Czerwinsk nad Wista 96 38 21 35 35 5 11 23
Dzierzaznia 51 26 9 13 26 3 2 18
Joniec 41 28 18 15 5 3 4 14
Naruszewo 72 53 23 20 15 3 7 17
Nowe Miasto 80 47 28 12 9 3 11 21
Plonsk —-gm. wiejska 151 74 60 48 19 14 3 32
Raciaz - gm. wiejska 75 51 28 31 33 12 6 21
Sochocin 137 56 49 35 16 9 17 28
Zatuski 115 40 24 34 13 11 6 25
LGD 1085 509 334 287 212 77 85 263
Odsetek wogolnej | 34 co. |14 405 | 9,4% 81% | 6,0% | 2.2% | 24% | 74%
liczbie podmiotow

G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajac motocykle
F - budownictwo

C- przetwoérstwo przemystowe

H - transport i gospodarka magazynowa

A - rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo

[ - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

K- dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

SiT - m.in. naprawa i konserwacja komputerdw i artykutéw uzytku osobistego i domowego

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

Analiza jakosciowa (wyniki spotkan konsultacyjnych)

W trakcie spotkan diagnostycznych z przedstawicielami sektora przedsiebiorstw oraz mieszkaricami
wskazano na kluczowe problemy zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci jak np. staby dostep do
Internetu, ktory utrudnia prowadzenie dziatalno$ci podmiotom =z zakresu e-biznesu, brak
profesjonalnego doradztwa w zakresie pozyskiwania $rodkéw na rozwdj, niski poziom aktywnosci
ludnosci, ktéry sktaniatby do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, brak w niektérych gminach
planéw zagospodarowania przestrzennego, brak oferty dla inwestoréw, trudnosci z pozyskaniem
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Wskazano na niewystarczajacy poziom rozwoju
przetwoérstwa w stosunku do posiadanych zasobéw. Ponadto zdiagnozowano niezagospodarowang
przestrzen przetwdrstwa lokalnego, w ramach ktérego mozliwe byloby prowadzenie matego
przetworstwa przez gospodarstwa rolne.

Z badan prowadzonych przez PUP wsrdod przedsiebiorcow wynika, ze 26% sposréd badanych
przedsiebiorstw planuje inwestycje rozwojowe.

Spotecznos$c¢ lokalna jest otwarta na rézne formy dziatalnosci z zastrzezeniem, Ze nie powinny to by¢
dziatalno$ci niekorzystnie wptywajace na Srodowisko naturalne oraz jako$¢ zycia spotecznosci lokalne;j.
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Istotng barierg w zakladaniu nowych dziatalno$ci mieszkancy widza w braku $rodkéw na
sfinansowanie inwestycji, wysokie koszty (ZUS) oraz ryzyku niepowodzenia biznesu.

Glowne wniosKi - obszar przedsiebiorczos¢

Na obszarze LGD-PM obserwujemy systematyczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, jednak
z perspektywy potrzeb rynku pracy jest to niewystarczajgce. Istotne jest wzmocnienie sektora
przedsiebiorstw m.in. poprzez rozwdj réznych form wspdétpracy np. tworzenia wspdlnych ofert,
poszukiwania wspdlnych rynkéw zbytu oraz budowania zintegrowanej oferty produktéw oraz ustug.
Aby mozna bylo utrzymac staty wzrost gospodarczy nalezy wspiera¢ przedsiebiorcow w sposob
systematyczny - umozliwi¢ im pozyskiwanie Srodkéw finansowych na modernizacje swoich
przedsiebiorstw, szkolenia pracownikéw, ale takze wspiera¢ i modernizowac infrastrukture drogowa
i komunikacyjna. Wzrost przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich zwiekszy wptywy do budzetu gmin
z podatkéw, co z kolei pozwoli na realizacje projektow zaspokajajacych potrzeby zgtaszane przez
mieszkancoéw (zwlaszcza w zakresie poprawy warunkdéw zamieszkania, rozwoju infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej oraz utatwieniu dostepu do kultury).

Rolnictwo

Konsultacje spoteczne wykazaty, zZe rolnictwo jest jednym z istotnych aspektéw rozwoju gospodarczego
obszaru LGD-PM. Spoteczno$¢ lokalna oczekuje utworzenia inkubatoréw przetworstwa lokalnego,
ktére pozwoliltyby rolnikom na uzyskanie dodatkowych dochodéw oraz wykreowanie wiekszej liczby
produktéw lokalnych wysokiej jakoSci.

Na obszarze LGD-PM znajduje sie ponad 10,7 tys. gospodarstw rolnych. Wiekszo$¢ z nich reprezentuje
grupe obszarowa wielkos$ci do 10 ha, z czego najwieksza grupe stanowig gospodarstwa w przedziale
1-5 ha. Jednakze az 16% gospodarstw rolnych cechuje sie duza powierzchnig gospodarstwa. Z tego
powodu $rednia powierzchnia gruntow w gospodarstwie wynosi 11,4 ha, z czego uzytkéw rolnych 10,1,
a uzytkow w dobrej kulturze rolnej 10 ha.

Tabela 11. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych

Klasa obszarowa gospodarstw Liczba %
do 1 ha wiacznie 1643 15,3
1-5ha 3314 30,9
5-10ha 2652 24,7
10-15ha 1408 13,1
15 ha i wiecej 1715 16,0
Razem 10732 100

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

Konsekwencjg uwarunkowan przyrodniczych oraz przebiegajacego przez stulecia procesu rozwoju
ekonomicznego jest struktura produkcji rolniczej. Determinuje ona spos6b wykorzystania przestrzeni
i wplywa na warunki zycia mieszkancéw. Gospodarstwa rolne potozone na obszarze dziatania LGD-PM
majg wiekszy udzial w zagospodarowaniu przestrzeni, niz gospodarstwa rolne zlokalizowane
w pozostatej czesci regionu. Ich tgczna powierzchnia w roku 2010 stanowita 76,0% powierzchni
obszaru LGD-PM . Rolnictwo wywiera silniejszy wptyw na organizacje przestrzeni, a co za tym idzie na
warunki zycia ludnosci, niz w innych regionach.

Na uzytki rolne sktadaja sie przede wszystkim grunty orne (75 406 ha), co stanowi 81,2% uzytkéw
rolnych ogétem oraz taki i pastwiska (15 879 ha), co stanowi 17,2% uzytkéw rolnych ogoétem, pozostaty
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teren zajmujg sady. Analizujac wykorzystanie terenu mozna zauwazy¢, ze rolnictwo w tym rejonie jest
bardzo wazne i wiekszo$¢ gruntéw jest wykorzystywana w tym celu. Charakterystyczna dla regionu
Ploniska jest uprawa truskawek, w tym celu wykorzystywane jest 2,53% teren6w przeznaczonych na
uprawy ro$lin (ponad 7 razy wiecej niz Srednio w Polsce). W pobliskim Gotawinie (powiat ptoniski)
znajduje sie sezonowy najwiekszy w Polsce targ truskawkowy, na ktory przyjezdzaja odbiorcy z catego
kraju.

Rolnictwo jest podstawowym, ale nie jedynym zr6édtem utrzymania wtascicieli gospodarstw rolnych.
Wg danych GUS w gospodarstwach obszaru LGD-PM 93% dochodéw pochodzi z dziatalnos$ci rolnicze;.
Znaczna grupa wiascicieli gospodarstw rolnych korzysta z pozarolniczych Zrédet dochodu: 17,4
z emerytury i renty, 15,1% z pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, 42% z pracy najemnej. Wylacznie
pozarolniczymi Zrédtami dochodu dysponuje 6,7% gospodarstw. Jest to wskaznik nizszy, niz pozostatej
czesci regionu, gdzie wynosi on 10,9%. Proces rozwijania dziatalnosci pozarolniczych wynika
z niewielkiego oddalenia od gtéwnych rynkéw pracy, jakim sa miasta i miasteczka oraz checi poprawy
sytuacji materialnej gospodarstw domowych.

W strukturze wykorzystania uzytkéw ornych zwraca uwage wysoki udziat areatéw roslin, ktére nazwac
by mozna ,podstawowymi”: zb6z, ziemniakdéw, roslin oleistych (rzepaku i rzepiku), straczkowych
jadalnych uprawianych na ziarno oraz warzyw gruntowych (80%). Ponadto wystepuja na tym terenie
wieksze plantacje zi6t (gtéwnie miety). W 2010 r. najwieksza taczng powierzchnie uprawy ziemniakow
stwierdzono w gminie Zatuski, gdzie 535 rolnikéw obsadzito 744 ha. Na drugim miejscu znalazla sie
gmina Czerwinsk nad Wistg (785rolnikéw, 612 ha). Bez mata 500 ha uprawiano na terenie gminy
Naruszewo. O lokalizacji produkcji buraka cukrowego decydujg gtéwnie dwa czynniki:, jako$¢ gleb oraz
lokalizacja cukrowni w Glinojecku. W uprawie tej rosliny specjalizowali sie rolnicy z gmin: Baboszewo
(182 gospodarstwa, 618 ha), Dzierzaznia (137 rolnikéw, 430 ha), Racigz (361 ha w 101
gospodarstwach). W uprawie ro$lin oleistych przodowata gmina: Dzierzaznia - 1096 ha. Bardzo
waznym obszarem dziatalnos$ci rolniczej sg warzywa gruntowe, uprawy o tgcznej powierzchni 1587 ha
zadeklarowato 858 rolnikdw. Produkcja skupiata sie gtéwnie w dwoéch sgsiadujgcych gminach.
W gminie Czerwinsk nad Wista produkcjg tego typu zajmowato sie 315 rolnikéw, ktéry przeznaczyli na
ten cel 675 ha uzytkéw rolnych. Na drugim miejscu znalazta sie gmina Zatuski (258 rolnikéw, 431 ha).

Obszar objety dziataniem LGD-PM na tle reszty regionu wyrdznia sie wyzszym nasyceniem przestrzeni
dziatalno$cia rolnicza, przez co ma ona wiekszy wptyw na warunki zycia ludno$ci. Gospodarstwa sg tu
statystycznie wieksze w poréwnaniu ze $rednig Mazowsza, a ich wtasciciele w wiekszym stopniu
uzaleznieni od dochoddéw rolniczych. Udziat uzytkdw rolnych w strukturze uzytkowania gruntéw na
omawianym obszarze byt nieco wyzszy a ich kultura tez wyzsza, niz pozostatej cze$ci regionu.

Gléwne wnioski - rolnictwo

Mozliwo$¢ rozwoju gospodarczego obszaru, daje takze wykreowanie i/lub wypromowanie oraz
wprowadzenie do obrotu produktéw lokalnych, ktére bytyby dostepnie dla klientéw. Wazne jest, aby
zminimalizowa¢ tancuch obrotu lokalnymi produktami do etapu konsument/ producent, tj. przejac
proces przetwodrczy. Dobrym przykladem bedzie utworzenie inkubatora przetworstwa owocéw
i warzyw (w tym. m.in. truskawek) lub inkubatoréw w innych obszarach (np. mleczny, miesny,
zbozowy). Ciekawym rozwigzaniem moze by¢ integracja kanatéw sprzedazy z produkcja powstata
w inkubatorze lokalnym.
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Rynek pracy

Stopa bezrobocia rejestrowanego na obszarze powiatu plonskiego wynosita na koniec 2014 r. 16%
wobec 11,4% stopy bezrobocia w Polsce i 9,6 % w wojewddztwie mazowieckim. Po spadku poziomu
bezrobocia w roku 2008, w latach 2009-2012 miat miejsce wzrost stopy bezrobocia na terenie powiatu
lacznie o 4,5%. Wzrost ten stanowit odzwierciedlenie tendencji og6lno wojewddzkiej i krajowe;.
W roku 2013 poziom bezrobocia spadt o 0,3%. W tym samym okresie w wojewddztwie mazowieckim
nastgpit wzrost poziomu bezrobocia o 0,4%, przy stabilnym wskazniku na poziomie kraju (z roku
poprzedniego).

WyKkres 2.Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2007-2014
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Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

W roku 2014 liczba bezrobotnych na obszarze LGD-PM wyniosta 4129 os6b, co stanowi spadek o 9%
w stosunku do roku poprzedzajacego. Poréwnanie lat skrajnych (2007 oraz 2014) wskazuje na spadek
liczby bezrobotnych o 8%. Ogdlny wskaznik dynamiczny (wskaznik wzrostu) wyniést 101,05% i byt
nizszy od wskaznika wzrostu liczby ludnos$ci (102,14%). W ujeciu wzglednym mozna przyznac, ze
poziom bezrobocia minimalnie sie zmniejszyt. Kluczowe w tym przypadku bedg zmiany
w poszczegblnych latach. Na przestrzeli lat 2007-2014 najwiekszy wzrost liczby oséb bezrobotnych
nastgpit w roku 2009, liczba bezrobotnych wzrosta wéwczas o 1 087 os6b, tj. 24,1% w poréwnaniu do
roku 2008. Wg danych za rok 2007 na obszarze LGD-PM byto 4.099 os6b bezrobotnych, za§ w roku
2014 ich liczba wzrosta do 4129 os6b.

Analizujgc linie dotychczasowego trendu nalezy wskazaé, ze pomimo wystepujacych okresowo
spadkéw liczby bezrobotnych, w dtugiej perspektywie utrzymuje sie trend dodatni, chociaz
o niewielkim stopniu nachylenia. Dane szczegétowe sprawozdawane w trybie comiesiecznym przez
Powiatowy Urzad Pracy w Plonsku wskazuja na utrzymanie tego trendu. Wedlug danych na koniec
czerwca 2015 r. w bazie bylo zarejestrowanych 5 147 oséb ogétem dla powiatu ptonskiego.
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Wykres 3. Liczba os6b bezrobotnych na obszarze LGD w latach 2007-2014 (oraz linia trendu)
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Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

W roku 2014 wsrdéd oséb bezrobotnych z uwzglednieniem kryterium ptci wystepowata sytuacja

rownowagi z niewielkim wskazaniem na wiekszo$¢ w grupie mezczyzn - 50,5% do 49,5%

w przypadku kobiet.

Tabela 12. Bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGD-PM (dane dla roku 2014)

. , mezZczyzni kobiety
Jednostka terytorialna | Ogdotem e % S %

Racigz -gm. miejska 420 185 44,0% 235 56,0%
Baboszewo 553 280 50,6% 273 49,4%
Czerwinsk nad Wista 395 192 48,6% 203 51,4%
Dzierzaznia 241 128 53,1% 113 46,9%
Joniec 124 61 49,2% 63 50,8%
Naruszewo 394 208 52,8% 186 47,2%
Nowe Miasto 308 171 55,5% 137 44,5%
Ptonsk -gm. wiejska 512 264 51,6% 248 48,4%
Raciaz - gm. wiejska 505 259 51,3% 246 48,7%
Sochocin 404 215 53,2% 189 46,8%
Zatuski 273 124 45,4% 149 54,6%
LGD 4129 2087 50,5% 2042| 49,5%

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl

Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Plofisku wskazuja, ze najliczniejsza grupe stanowig osoby
pozostajace bez pracy powyzej 24 miesiecy (27,6%). Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najwieksza
grupe osob bezrobotnych stanowig osoby legitymujace sie wyksztatceniem gimnazjalnym (33,8%) oraz
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (27,8%). Pod wzgledem grup wiekowych najwiecej oséb
bezrobotnych stanowig osoby w przedziale 25-34 lata (27,2%) oraz grupa oséb w przedziale
wiekowym 24 lata i mniej (20%). Uwzgledniajac dotychczasowych staz pracy, najwieksza grupe
stanowig osoby posiadajace staz pracy w przedziale 1-5 lat (24,7%) oraz osoby nieposiadajace stazu
pracy (21,6%).

W celu uszczego6towienia informacji nt. oséb bezrobotnych z obszaru LGD-PM przeprowadzono analize
danych PUP w Plonsku. Wsr6d oséb bezrobotnych obecnie najwieksza grupe stanowia osoby
dtugotrwale bezrobotne, osoby do 30 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zZycia oraz kobiety, ktére nie
podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Ponizsze zestawienie postuzyto réwniez do wskazania
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obszar6w interwencji w kategorii tzw. grup de faworyzowanych pod wzgledem dostepu do rynku
pracy.

Tabela 13. Bezrobotni wg wybranych kategorii ( grupy uznane za de faworyzowane w LSR)

Kobiety, Osoby bedace w szczegolnej sytuacji na rynku
ktore nie pracy
Jednostka Ogétem podjely
terytorialna zatrudnienia Do 30 roku Dlugotrwale Powyzej 50
po urodzeniu zycia bezrobotne roku zycia
dziecka
Raciaz 368 41 102 236 116
Baboszewo 527 60 183 303 117
Czerwinsk nad Wisla 385 69 170 233 74
Dzierzaznia 196 28 81 115 46
Joniec 103 10 39 56 16
Naruszewo 356 72 131 211 62
Nowe Miasto 277 27 97 169 65
Plonisk —-gm. wiejska 453 56 155 284 97
Raciaz - gm. miejska 444 68 144 267 113
Sochocin 370 49 138 220 88
Zatuski 253 48 111 139 58
LGD PM 3732 528 1351 2233 852
Odsetek w ogétem 14,1% 36,2% 59,8% 22,8%

Zrédto: na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy- Sprawozdanie MPiPS-01 (dane wg stanu na 30.06.2015)
Analiza jakosciowa (wyniki spotkan konsultacyjnych)

W  konteks$cie rynku pracy mys$la przewodnia odbytych spotkan byto poszukiwanie barier
utrudniajgcych wejscie na lokalny rynek pracy. Osoby bezrobotne gtéwnie poszukuja pracy poprzez
Internet, Urzad pracy, informacje od znajomych/rodziny oraz bezposredni kontakt
z przysztym pracodawca. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali, ze do barier takich nalezy
zaliczy¢: brak ofert na rynku pracy, brak do$wiadczenia zawodowego, trudnosci z dojazdem do
potencjalnego miejsca pracy, nieodpowiednie kwalifikacje, zbyt niski poziom oferowanego zatrudnienia
oraz konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzieckiem/ cztonkiem rodziny. Osoby bezrobotne zwrdcity
uwage na fakt, ze kierunek ich wyksztatcenia bardzo czesto nie odpowiada potrzebom lokalnego rynku
pracy. Chociaz réwnoczes$nie osoby te wskazywaly na che¢ zmiany kwalifikacji pod katem potrzeb
potencjalnego pracodawcy. Takie wskazania sugeruja, aby przedsiebiorcy planujacy rozwdéj firmy
uwzglednili w swoich projektach etap przeszkolenia pracownika do wymagan stanowiska pracy.

Mieszkancy LGD-PM widzg potrzebe rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej i w tym upatrujg mozliwosci
poprawy sytuacji na rynku pracy.

Przedstawiciele przedsiebiorcow uczestniczacy w spotkaniach diagnostycznych wskazywali, ze
w najblizszych latach planuja inwestycje oraz powiazany z nimi niewielki wzrost zatrudnienia.
W branzy turystycznej bedzie on m.in. zwigzany z sezonowo$cig pracy, ale w tym obszarze jest to
powigzane z wyzszym zapotrzebowaniem na pracownikéw (a wiec planowanym wyzszym poziomem
zatrudnienia).

Z badan prowadzonych przez PUP wsréd przedsiebiorcéw wynika, ze przedsiebiorcy sg zainteresowani
zatrudnianiem os6b bedacych w szczegblnej sytuacji na rynku pracy. Badani najwieksze
zainteresowanie wyrazili zatrudnieniem os6b do 30 roku zycia (67% badanych). W nastepnej
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kolejnosci wyrézniono mozliwos¢ zatrudnienia oséb dlugotrwale bezrobotnych (48% badanych), os6b
powyzej 50 roku zycia (46% badanych). W przypadku kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po
urodzeniu dziecka, deklaracje checi zatrudnienia oséb z tej grupy zgtosito jedynie 27% badanych, co
wskazuje, ze pomimo faktu, Ze jest to grupa de faworyzowana stosunkowo mniej liczna niz pozostate
(14% bezrobotnych), to jej przedstawiciele sa najmniej atrakcyjna grupg z perspektywy przedsiebiorcy.

Glowne wniosKi - rynek pracy

Okresowe spadki poziomu bezrobocia na obszarze LGD-PM nie wplywajg na utrzymujacy sie od wielu
lat trend rosnacy braku miejsc pracy. Brak stanowisk pracy jest odczuwalny przez spotecznos¢ lokalna.
Analiza wskazata, Ze najwieksze potrzeby wystepuja w grupie oséb dtugotrwale bezrobotnych, oséb do
30 roku zycia, os6b powyzej 50 roku zycia oraz kobiet, ktére nie podjely zatrudnienia po urodzeniu
dziecka, grupy te zostaty ujete jako tzw. grupa de faworyzowana pod wzgledem dostepu do rynku
pracy. Szansg na rozwoj rynku pracy powinno by¢ wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz
dziatania na rzecz tworzenia nowych podmiotdw, szczeg6lnie przez osoby z grup de faworyzowanych.

Dziatalnos¢ sektora spotecznego (w tym rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego)

Wskazanie problemow spotecznych

Problemy spoteczne, ktore dotykajg mieszkancéw obszaru LGD-PM gtéwnie dotyczg trudnosci na rynku
pracy, migracji zarobkowych, ubdstwa i niskich dochodéw oraz braku sprzyjajacych warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci. Systematyczny wzrost liczby rodzin zyjacych w ubéstwie powoduje
zwiekszenie zapotrzebowania na $wiadczenia spoteczne. W 2014 r. ponad 7, 3 tys. oséb korzystato ze
Srodowiskowej pomocy spoteczne;j. Liczba ta zmalata w poréwnaniu do roku 2012.

Tabela 14. Osoby korzystajace z pomocy spotecznej na obszarze LGD-PM

Osoby w gospodarst_wach Ponizej o _
dor’nowyclf korzy§ta]qcych kryterium Powyzej kryterium
. ze Srodowiskowej pomocy dochodowego
Jednostka terytorialna spolecznej dochodowego
2012 2014 2012 2014 | 2012 2014
osoba osoba osoba |osoba| osoba Osoba
Raciaz (1) 1041 833 696 546 345 287
Baboszewo (2) 797 814 581 563 216 251
Czerwinsk nad Wista (2) 897 946 650 637 247 309
Dzierzaznia (2) 297 328 253 267 44 61
Joniec (2) 262 271 181 173 81 98
Naruszewo (2) 1138 1139 777 707 361 432
Nowe Miasto (2) 386 403 310 284 76 119
Plonsk (2) 523 411 353 267 170 144
Racigz (2) 1299 1106 915 863 384 243
Sochocin (2) 445 499 350 426 95 73
Zatuski (2) 527 585 399 432 128 153
LGD 7612 7335 5465 5165 | 2147 2170

Zrédto: na podstawie danych GUS (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl
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AKtywnos¢ spoteczna

Spoteczno$¢ lokalng na obszarze LGD cechuje aktywno$¢ przejawiajaca sie w dziatalnosci sektora
pozarzadowego. Gldwne kierunki funkcjonowania organizacji spotecznych skupiajg sie wokét
wystepujacych na obszarze probleméw spotecznych oraz grup spotecznych. Pod wzgledem
zarejestrowanych organizacji spotecznych na pierwszy plan wysuwaja sie inicjatywy na rzecz rozwoju
gospodarczego obszaru, rozwoju inicjatyw spotecznych oraz ochrony $rodowiska. Ponadto wazne
miejsce pod wzgledem zadan LGD zajmujg organizacje dziatajace na rzecz promoc;ji lokalnych tradycji
i kultury oraz rozwoju turystyKi i promocji obszaru.

Wykres 4. Zréznicowanie organizacji spotecznych wg kierunkéw dzialalnosci (org. zarejestrowane)

-1
rozwdj gospodarczy obszaru | % 1 191%

rozwdj inicjatyw spotecznych 117,0%

ochronasrodowiska )1 4,9%

promocjalokalnych tradycji, kultury J12,8%

dzialanianarzecz dziecii mlodziezy 110,6%

rozwoj turystyki Js5%

wsparcie oséb nieplnosporawnych J 6,4%

promocjaobszaru 4,3%
rozwdj przedsiebiorczosci 2,1%

integracjasenioréw 2,1%

rozwdj rolnictwa 2,1%

Zrédto: na podstawie danych ewidencji Starosty Ploriskiego oraz danych LGD-PM, wg stanu na dzieri 08.05.2015

Ponadto przejawem aktywno$ci spotecznej jest udziat lokalnej spotecznosci w nieformalnych
organizacjach spotecznych. Sa to stowarzyszenia, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne
i inne organizacje, ktérych dziatalno$¢ jest nastawiona miedzy innymi na kultywowaniu regionalnych
tradycji, rozwdj kultury, o$wiaty, rekreacji, sportu. Obszar zamieszkuja tworcy ludowi (malarze,
rzezbiarze, arty$ci plastycy, $piewacy). Na obszarze funkcjonujg zespoty folklorystyczne, zespoty
grajgce i $piewajace oraz kdtka zainteresowan. Najbardziej popularne tworza emeryci rencisci, ktérzy
chetnie biorg udziat w przegladach ludowych zespotéw artystycznych w regionie oraz podczas
Jesiennego Jarmarku , od pola do stotu” w MODR O/ Poswietne w Plonisk, w ktérego repertuarze
znajdujg sie tradycyjne pie$ni, zwigzane z obrzedami ludowymi i koScielnymi. Zadania z zakresu
kultury realizuja domy kultury, ko$cioty parafialne oraz OSP, a takze biblioteki i Swietlice wiejskie oraz
kota gospodyn wiejskich.

Na obszarze LGD dziatajg 3 o$rodki kultury. Wg danych za rok 2014 na obszarze LGD funkcjonuje
16 zespotow artystycznych (przy 17 istniejgcych w roku 2007) w liczbie 236 cztonkéw oraz 6 kot
(klubéw) z liczba cztonkéw wynoszacg 218 oséb.
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Analiza jakosciowa (wyniki spotkan konsultacyjnych)

Podczas spotkan konsultacyjnych zwrdcono uwage, Ze dziatania spoteczne spotecznosci lokalnej bazuja
gtownie na inicjatywach pojedynczych oséb, ktére prébuja podejmowac dziatania na rzecz obszaru.
Problemem, z ktéorym borykaja sie organizacje spoteczne jest przede wszystkim liczba aktywnych
cztonkdw tych organizacji, ktéra jest niska. Jak méwia przedstawiciele organizacji spotecznych ,Bardzo
trudno jest wyciggnqc¢ ludzi z doméw”. Maja Swiadomo$¢, Ze bardzo czesto jest to trudne zadanie dla
matej organizacji. Z drugiej strony mieszkancy zwrécili uwage na fakt, Ze brakuje dziatan
aktywizujgcych, a obecna liczba lider6w spotecznosci lokalnej jest niewystarczajgca. Ponadto jak
okreslili wiekszo$¢ z tych stowarzyszen to organizacje zarejestrowane, ale realnie nieprowadzace
dziatalnosci (jedynie 20% stowarzyszen prowadzi aktywng dzielno$¢). Ta sytuacja wynika z braku
$rodkéw oraz braku wspétpracy pomiedzy organizacjami.

Wskazano na potrzebe utworzenia centrum doradztwa dla organizacji pozarzadowych oraz grup
nieformalnych, zapewniajagcego stale wsparcie prawne, w zakresie ksiegowo$ci czy pomoc
w rozliczeniu projektow. Z perspektywy potrzeb rozwojowych obszaru wazne beda programy
aktywizujgce zwigzane z rozwojem turystyki oraz wykorzystaniem lokalnych produktéw. Zgtoszono
réwniez potrzebe realizacji projektéw zwigzanych z zatrudnianiem animatoréw czasu wolnego dla
réznych grup.

Ponadto zwrdécono uwage na konieczno$¢ rozwoju wspotpracy NGO z samorzadem lokalnym np.
poprzez realizacje projektow partnerskich.

Gléwne wnioskKi - dziatalnos¢ sektora spotecznego

Bardzo niska aktywno$¢ spoteczna jest kluczowym problemem obszaru LGD-PM, spotecznos¢ lokalna
dostrzega w tym przyczyne matej aktywnosci organizacji spotecznych oraz niski poziom aktywnosci
spoteczno$ci w zakresie przedsiebiorczosci, co wptywa negatywnie na poziom innowacyjnosci lokalnej.
Istniejace, aktywne organizacje spoteczne s3 szansg na rozwoj aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz
poprzez projekty oparte na lokalnej wspdtpracy moga oddziatywa¢ na uaktywnienie sie pozostatych
NGO. Gtéwne kierunki dziatan LGD powinny zmierza¢ do tworzenia projektow aktywizacyjnych, ktore
beda promowac lokalng wspotprace réznych podmiotéw. Wieksze zaangazowanie sektora spotecznego
moze przyczynic sie do pobudzenia lokalnej aktywnosci spoteczne;.

Turystyka

Atrakcyjnos¢ srodowiskowa

Przez Obszar LGD-PM biegnie kilka rzek. Najbardziej urokliwe sg zakola Wkry, m.in. na terenie gminy
Joniec, Sochocin i rzeki Sona w Nowym Mie$cie. Doceniajg to mitosnicy kajakarstwa, na ktérych czekaja
wypozyczalnie sprzetu w Joricu i Nowym Mie$cie. Nalezy takze wspomnie¢ o krolowej polskich rzek -
Wisle, ktdra jest naturalng granicg potudniowg powiatu. Mito$nicy przyrody znajda tu piekne, stare lasy
z licznymi pomnikami przyrody, gtéwnie z zabytkowym drzewostanem. O osobliwo$ciach
przyrodniczych obszaru $wiadczy istnienie na jego terenie dwoch rezerwatéw przyrody: ,Noskowo”
i ,Dziektarzewo” oraz Zespotu Przyrodniczo-Krajobrazowego Poé6lka - Racigz. S3 tu 4 Obszary
Chronionego Krajobrazu: Krysko-Joniecki, Naruszewski, Nadwkrzanski, Nadwislanski. Sie¢ Natura
2000, w ktdrej wystepuja obszary specjalnej ochrony ptakéw (0SO) orazspecjalne obszary ochrony
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siedlisk(SO0) - Dolina Srodkowej Wisty i Kampinoska Dolina Wisty oraz Aleja Pachnicowa
w Szpondowie. Na obszarze LGD-PM jest 129 pomnikéw przyrody ( dominujg drzewa). Nowym
Miescie, na rzece Sona, zostal utworzony sztuczny zalew - kapielisko.

Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow

Na terenie LGD mozna spotka¢ zabytkowe zespoty folwarczne $wiadczace o rolniczym charakterze tego
regionu. Jeszcze przed Il wojng Swiatowa byto ich tu bardzo wiele; pozostato$ci mozna podziwia¢ m.in.
w Sosenkowie. Oprdcz tego znajduja sie tu liczne dworki i zespotly patacowe oraz parki, pozostatosci po
dawnych posiadio$ciach ziemskich. Na tym terenie znajdujg sie liczne zabytki kultury zydowskiej
wystepujace w catym badanym regionie, a zwtaszcza w Ptonisku i w Sochocinie. W 1886r w Plonisku
przyszedt na §wiat Dawid Ben Gurion - zatozyciel i pierwszy premier panstwa Izrael. Miedzy innymi na
dziedzictwie kultury zydowskiej opierany jest rozwdj turystyki w miescie oraz na terenie gminy Ptonsk.

Istotnym elementem dla postrzegania regionu jest sotectwo Zlotopolice w gminie Zatuski
zawdzieczajace swoja popularno$¢ serialowi ,Ztotopolscy”, ktéry rezyserowany jest w oparciu
o miejscowe realia. Okoliczne wsie wykorzystuja ten walor m.in. poprzez rozbudowe infrastruktury
turystycznej oraz promocje regionu, gdyz marka Ztotopolice jest dobrze rozpoznawalna w kraju
wtasnie za sprawa tego serialu.

Obszar LGD-PM to takze liczne zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego. Prawdziwg pertg historyczng
powiatu jest Bazylika Zwiastowania NMP w Czerwinsku nad Wistg z 1155 roku, ktérg odwiedzali polscy
krélowie, m.in. krdél Jagietto, wyruszajacy stad na bitwe pod Grunwaldem, a krél Jan Kazimierz po
zwyciestwie pod Beresteczkiem ztozyt tu zdobyte chorggwie, jako wota dziekczynne. Potozenie Bazyliki
i Klasztoru Salezjan6éw nad sama Wista jest dodatkowa atrakcja tego miejsca. Na terenie powiatu
znajduje sie dwory dawnego ziemianstwa. Te wkomponowane w wiejski krajobraz $lady polskiej
kultury, otoczone starymi parkami z unikalnym drzewostanem, sa charakterystycznym elementem
zycia szlachty na Péinocnym Mazowszu. Wiekszo$¢ ,z tych skarbéw dziedzictwa narodowego” pochodzi
z XIX wieku. Jednym z ciekawszych jest dworek Weyheréw w jednej z dzielnic Ploriska - Poswietnem.
W latach 1865-1866 mieszkat tu Henryk Sienkiewicz, ktéry byl guwernerem w rodzinie Weyheréw.
Gospodarz obiektu, Mazowiecki OSrodek Doradztwa Rolniczego, organizuje tu liczne wystawy i
spotkania. Na bazie tego dworku powstat takze Turystyczny Szlak Sienkiewiczowski, ktéry prowadzi
przez miejsca zwigzane z postacia polskiego noblisty.

Wsrod wielu zabytkéw kultu religijnego, jak np. koscioty w: Kroczewie z XV wieku (gmina Zatuski),
Dziektarzewie z XIV (gmina Baboszewo), Krajkowie z XVI wieku (gmina Racigz), Sochocinie z XIV
wieku (gmina Sochocin), urokliwe, zabytkowe ko$ciétki drewniane w Krélewie, Sarbiewie, Kucicach.
Na uwage zastuguja urocze kapliczki, dwuramienne krzyze choleryczne, przydrozne figurki, przy
ktorych do dzi§ w maju zbiera sie spoteczno$¢ wsi, $piewajac piesni religijne.

Roéwnie wazne s3 miejsca pamieci narodowej, mogity powstancéw styczniowych 1863 r.
(Dziektarzewo) i miejsca bitew z 1920 r.( Arcelin).

Turys$ci zainteresowani archeologig znajdag m.in. w gminie Racigz wiele ciekawych informacji i pamigtek
z epok: kamienia, brazu i zelaza. Miedzy innymi s3 to pozostatosci po cmentarzyskach: w Drozdowie -
kultury przeworskiej (II w. p.n.e.), w Kossobudach - kultury tuzyckiej (I w. p.n.e.), w Draminku - kultury
pomorskiej (I w. p.n.e.), w Bogucinie - kultury wielbarskiej (I1I-1V w. n.e.).

Z tego obszaru wywodzi sie wielu wybitnych ludzi $wiata nauki i kultury. Nalezg do nich: uwazany za
ojca polskiej spektroskopii lekarz i astronom dr Jan Walery Jedrzejewicz; lekarz, antropolog i wielki
spotecznik dr Leon Rutkowski; filozof Feliks Jan Nepomucen Majorkiewicz; twoérca higieny szkolnej
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dr Stanistaw Kopczynski; socjolog prof. Stefan Czarnowski; poeta i filozof ks. Maciej Kazimierz
Sarbiewski, pisarz gen. Ludwik Sztyrmer; malarz Franciszek Szwoch, tancerka i aktorka Loda Halama;
dyrygentka Danuta Kotodziejska. Nieoceniony jest wkitad, jaki wniesli swojg praca i zyciem w rozwdj
polskiej kultury i nauki, wzbogacajac tym samym nasz region.

Opis produktow lokalnych, tradycyjnych

Kuchnia mazowiecka jest bardzo zrdznicowana, sa tu wyrazne wptywy innych regionéw, takich jak
Kurpie czy Kujawy. Pomimo rozbioréw Polski (Ziemia Plonska wchodzita w skiad guberni ptockiej)
zachowata sie typowa kuchnia polska. Za czaséw Krdlestwa Kongresowego dbano o zachowanie
polskosci, r6wniez w kulinariach. Dzieki temu przetrwaly dania typowo polskie, takie jak czarnina,
gotowane Kkasze, pieczone kaczki (faszerowane nadzieniem z podrobdéw, pietruszki i buiki), zupa
grzybowa, zur lub barszcz, kapu$niak. Popularne s3 tez potrawy wywodzace sie z kuchni chtopskie;j:
pagaje, przecieraki, kwas chlebowy, buraczany, kasze, pierogi, kluski oraz wykorzystujace ogrodowe
warzywa oraz olej Iniany. Lokalni wytworcy powracajg do dawnych wyrobéw stad obszar LGD-PM
szczyci sie ,stoninka skotatowska - przysmak mysliwego” wypisang na Liste Produktéw Tradycyjnych
w 2010 r. czy szynka dziedzica. ,Skotatowka szynka dziedzica” marynowana i wedzona zgodnie ze starg
recepturg otrzymata najwyzsza nagrode - Perte 2015 - w XV edycji og6lnopolskiego konkursu ,Nasze
Kulinarne Dziedzictwo-Smaki Regionow”.

Pieczywo z lokalnych piekarni tez hotduje dawnym recepturom. ,Chleb dworski” wypiekany
z dodatkiem ziemniakéw metoda tradycyjng w matej piekarni w Czerwinsku w 2010 roku otrzymat III
nagrode w konkursie kulinarnym , Nasze Kulinarne Dziedzictwo- Smaki Regionow”, z kolei w XII edycji
tego konkursu zostat nagrodzony ,,chleb zytni “ réwniez z Czerwiniska.

Izba Pamigtkowa Guzikarstwa w Sochocinie to wyréznik obszaru LGD-PM na skale europejska. W XIX
w Jedynie w Sochocinie i jego okolicach wyrabiano guziki z muszli matzy rzecznych. (Pertowe guziki
wyrabiano tylko w amerykanskim stanie lowa w latach 80. XIX). Poczagtkowo muszle matzy potawiano
we WKkrze, pézniej surowiec importowano, nawet z dalekich mérz. Zapotrzebowanie wzrastato wraz
z rozwojem fabryk konfekcji w Warszawie i Lodzi i innych o$rodkach. W okresie rozkwitu byto to
niezwykle intratne zajecie. Sochocin i pobliskie miejscowosci zyty z guzikéw. Produkcja trwata do lat
50. XX wieku, Pézniej wytwarzano tu guziki z plastiku. Z inicjatywy mieszkancéw Sochocina historia
produkc;ji guzikéw i miejscowosci odzywa i ma szanse sta¢ sie wizytowka regionu.

Infrastruktura turystyczna
Na obszarze LGD-PM wytyczono ponad 200 km szlakéw rowerowych. Szlaki zostaly wytyczone
drogami o matym natezeniu ruchu, dobrej nawierzchni - tylko czasami gruntowej. Na kazdym ze
szlakéw wskazano miejsca odpoczynku oraz konsumpcji. Szlaki taczg sie i krzyzuja w wielu miejscach,
co pozwala dowolnie planowac trase wycieczki. Szlaki rowerowe zostaly wytyczone i oznakowane
przez Stowarzyszenie Rowerowego Klubu Sportowo- Turystycznego Limes w Ptonsku.
e SZLAK CZERWONY "obwodnica Ptoniska" dtugo$¢ ok. 100 km.
Poczatek i koniec szlaku: Baboszewo.
e SZLAK ZOLTY "Zachéd -Wschéd" dtugosé ok. 30 km
Poczatek szlaku: Kucice; koniec szlaku - Sochocin
e SZLAK NIEBIESKI "Pétnoc-Potudnie’ dtugos¢ ok. 85 km.
Poczatek szlaku: Mystkowo; koniec szlaku: Czerwinsk N/Wista.

Szczegblnego znaczenia nabiera szlak ,Zielona siddemka” wyznaczona przez mato ruchliwe drogi
asfaltowe, taczacy Warszawe z Tréjmiastem. Trasa powstata z my$la o zaréwno Srednio
zaawansowanych rowerzystach jak i profesjonalistach, kazdy znajdzie tu co$ dla siebie. Cze$¢
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pierwszego etapu i drugiego wiedzie malowniczymi drogami na obszarze LGD. Tutaj rowerzysci
poszukuja noclegéow. 1 Etap - Warszawa- Sochocin (70 km) konczy sie w Sochocinie, a Il Etap -
Sochocin- Mtawa (70 km) prowadzi przez przydrozne aleje drzew i zabytkowe cmentarze usytuowane
przy drogach.

Na obszarze LGD w 2014 roku dziatato 7 obiektéw noclegowych (w tym hoteli). Lacznie te placowki
dysponowaty 280 miejscami noclegowymi. W obiektach tych w 2014 roku udzielono 23 759 noclegdéw.
Poziom udzielonych noclegéw wzrdést ponad pieciokrotnie w poréwnaniu do 2007 roku. Ten wzrost jest
m.in. zwigzany z wybudowaniem hotelu w Gminie Sochocin.

Tabela 15. Obiekty, miejsca noclegowe i korzystajacy z noclegéow

Ogoétem
obiekty miejsca noclegowe | Korzystajacy z noclegéow
tled:ms.tlila ogodtem VII ogodtem VII ogotem I-XII
o 2007 | 2014 | 2007 | 2014 2007 2014
ob. ob. msc. msc. osoba osoba
Dzierzaznia (2) 0 1 0 16 0 883
Joniec (2) 1 0 40 0 52 0
Nowe Miasto (2) 0 1 0 15 0 65
Ptonsk (2) 1 3 48 121 3734 3710
Raciaz (2) 1 0 7 0 669 0
Sochocin (2) 0 1 0 90 0 16 679
Zatuski (2) 0 1 0 38 0 2422
LGD 3 7 95 280 4 455 23759
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny (dane BDL pobrane 15 czerwca 2015) - http://www.stat.gov.pl
Tabela 16. Gospodarstwa agroturystyczne i obiekty turystyki wiejskiej
L.p | Nazwa Miejscowos¢ | Gmina | Agroturystyka/ | Liczba | Liczba Rodzaj
- obiektu turystyka pokoi miejsc kwatery
wiejska/ (sypial | noclego | (sezonowa/
ni) wych caloroczna)
1| , Sielanka . .
Racia?” Polka Racigz | Raciaz Agroturystyka 5 20 | Catoroczna
,Rancho Nowe
2 | Aksamitka” Gawlowo Miasto Agroturystyka 9 20 | Catoroczna
"Lasockowo Miszewo Nowe
3 | Debiny" Wielkie Miasto Agroturystyka 5 12 | Catoroczna
Gospodarstwo Nowe
4 | Koziotek” Gawtowo Miasto Agroturystyka 5 20 | Sezonowa
LESNICZOWKA Sochoci
5 | PARYZ Rzy n Agroturystyka 4/ 2 SIM 20 | Catoroczna
Pienki Babosze
6 KALINKA Rzewifiskie wo Agroturystyka 5 12 | Catoroczna
AGROTUR Sobanice Narusze Tu.r}./styka 19 92 | Sezonowa
7 wo Wiejska

Zrédto: dane wiasne LGD-PM (wg stanu na czerwiec 2015)
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Analiza jakosciowa (wyniki spotkan konsultacyjnych)

Mieszkancy podczas spotkan konsultacyjnych wskazali na szereg waloréw przestrzennych oraz
infrastrukturalnych, ktére wystepuja na obszarze LGD-PM. Podkre$lono warto$¢ uksztattowania terenu,
ktéry powinien sprzyja¢ rozwojowi aktywnos$ci sportowej oraz turystyki opartej na roéznych
dyscyplinach sportu: jazda rowerem, nordicwolking, kajakarstwo itp. Nie mniej jednak mieszkancy
wskazali na stabe wykorzystanie tych waloréw wynikajace z braku niezbednej infrastruktury w postaci
pomostéw, punktéw widokowych, wiez obserwacyjnych czy parkingéw. Zadaniem uczestnikow
spotkan istotnym problemem obszaru jest niewystarczajgca infrastruktura turystyczna zaréwno
publiczna, jak i prywatna. Postawiono teze, ze gdyby powstaty inwestycje infrastrukturalne na pewno
przedsiebiorcy zagospodarowaliby przestrzen wokot tych obiektéw, tworzac tym samym nowe miejsca
pracy. Dlatego tez bardzo wazny jest dialog i wspdtpraca miedzy samorzadami a przedsiebiorcami.

Istniejace wytyczne szlaki rowerowe sa w opinii mieszkaficOw niewystarczajagco wypromowane,
istnieje potrzeba stworzenia tez dodatkowych tras tematycznych, ktére podniostyby atrakcyjnos$¢
lokalnej oferty.

Pomimo bardzo wielu zabytkéw architektury sakralnej, wskazano na potrzeby ratowania niszczejacych
zabytkow (kosSciotéw i dworkow), ktdre stanowia dodatkowa atrakcje.

Zwrocono uwage na niewystarczajaca infrastrukture turystyczng w postaci miejsc noclegowych.
Wyrdznikiem obszaru sa dynamicznie rozwijajace sie gospodarstwa agroturystyczne oraz obiekty
turystyki wiejskiej, jednak ich liczba jest bardzo niska. Mieszkancy podczas spotkan wyjasnili, ze
wynika to z niskiego =zainteresowania turystéw. Wyzsze wartosci dla Sochocina wynikaja
z wybudowania tam hotelu. Ponadto zwr6cono uwage na niestarczajgca liczbe punktow
gastronomicznych. W opinii mieszkaicow istniej potrzeba tworzenia gastronomii opartej na
tradycyjnych przepisach kulinarnych oraz wykorzystujacej bogactwo lokalnych produktéw rolnych
o wysokiej jakosci.

Spoteczno$¢ lokalna wskazata, Ze pomimo obecnosci na obszarze szeregu produktéw lokalnych, nadal
na obszarze LGD nie zaistniata stabilna marka produktu lokalnego. Zaproponowano aby marka
produktu lokalnego objeto nie tylko produkty tradycyjne, ale rowniez ustugi np. turystyczne bazujace
na lokalnych zasobach i tradycji.

Gléwne wnioskKi - turystyka

Zasadniczo obszar LGD-PM posiada niezbedne walory sSrodowiskowe oraz lokalizacyjne aby rozwijaty
sie tutaj rézne formy aktywnosci sportowej. Blisko$¢ aglomeracji warszawskiej daje szanse na rozwoj
turystyki weekendowej, jednak brak szerokiej oferty zintegrowanych produktow turystycznych
stanowi istotny problem dla dalszego rozwoju tego obszaru. Gtéwne kierunki inwestycji na najblizsze
lata powinny zmierza¢ do maksymalnego wykorzystania lokalnych zasobéw. Kluczowa kwestig
powinna by¢ budowa i rozbudowa istniejgcej infrastruktury turystycznej i okoto turystycznej zar6wno
publicznej jak i prywatnej potaczona mysla o tworzeniu atrakcyjnych miejsc spedzania wolnego czasu
rowniez dla mieszkancoéw. Pozwoli to na rozwoj przedsiebiorczos$ci powigzanej z turystyka i rekreacja.
Wazne bedzie tworzenie zintegrowanej oferty, ktéra powinna by¢ rozpoznawalna, a wiec poparta
kampanig promocyjng, w tym promocja wspdélnej marki. Bardzo waznym elementem powinno by¢
rowniez wytyczanie nowych szlakéw oraz znakowanie $ciezek edukacyjnych.
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Spojnos¢ wewnetrzna obszaru LGD-PM

Obszar LGD-PM cechuje wystepowanie wielu elementéw wspdlnych, zaré6wno w odniesieniu do
posiadanych zasobéw, jak i potrzeb oraz oczekiwan, co stanowi o szczegélnej specyfice tego terenu,
bedaca jednocze$nie podstawa do podjecia decyzji o przygotowaniu jednolitej strategii rozwoju.
Caly obszar analizowanych terenéw, ktorych dotyczy LSR lezy w obrebie sgsiadujacych ze sobg gmin
(jednego powiatu). Teren gmin wchodzacych w sktad LGD-PM tworzy zwarte terytorium, o zbliZzonych
cechach krajobrazu i $srodowiska przyrodniczego, tradycji i kulturze. Gminy nalezace do LGD potozone
sa na obszarze wykazujacym jednorodnos¢ cech pod wzgledem typu krajobrazu, klimatu, gleb, bogactw
naturalnych, lesistosci, zasobéw wodnych oraz stanu $rodowiska naturalnego.

Elementem integrujacym opisywany obszar jest wieloletnia tradycja wspélpracy pomiedzy tymi
gminami. Analizowany obszar jest spéjny, jesli chodzi o cechy lokalnej spotecznosci i wskazniki
demograficzne. Nalezg do nich: proces starzenia sie ,,wsi”, ujemny przyrost naturalny, wysoki wskaznik
bezrobocia, ale takze niska aktywno$¢ spoteczna, ktéra wyraza sie trudnosciami w funkcjonowaniu
NGO na tym terenie.. Ukryte bezrobocie, niskie wyksztalcenie, odptyw ludzi mtodych stanowi ogromny
problem, ale zarazem wyzwanie. Obszar ten nie zatrzymuje mtodych, dobrze wyksztatconych, ktérzy
z trudem mogliby znalez¢ interesujacg prace. Obszar objety diagnoza w ramach LSR posiada
jednorodny charakter, jesli chodzi o cechy gospodarcze. Jest to obszar typowo rolniczy, o tradycyjnym
sposobie prowadzenia gospodarstw rolnych, z rozwijajaca sie przedsiebiorczoscia. O spéjnosci obszaru
decyduje w znacznej mierze wiejski charakter gmin oraz podobna struktura gospodarstw w wiekszo$ci
do10 ha. Gospodarstwa rolne obszaru LGD maja wiekszy udziat w zagospodarowaniu przestrzeni niz
w innych regionach Mazowsza.

Na catym obszarze zidentyfikowano szereg specyficznych i charakterystycznych dla niego produktow,
mogacych stac sie silng lokalng i regionalng marka regionu. Uzasadnione wydaje sie zatem wspieranie
rozwoju turystyki, w tym turystyki weekendowej nastawionej na ,turyste wewnetrznego” i ,turyste
zewnetrznego”. Spdjnos¢ turystyczna tego regionu przejawia sie poprzez sie¢ szlakéw rowerowych,
ktoére tgcza obszar gmin LGD. Obszar LGD potgczony jest réznorodnymi atrakcjami przyrodniczymi
i kulturowymi. Na omawianym obszarze brakuje wspélnej oferty turystyczne;j.

Obszar objety Strategia posiada wiele spéjnych, unikatowych w skali regionu i kraju, cech $wiadczacych
0 jego wyjatkowosci. Wynikaja one zardowno z potozenia, jak i uwarunkowan kulturowych,
przyrodniczych, historycznych i sSrodowiskowych. Zebrane w toku prac nad LSR informacje $wiadcza
0 spo6jnosci tego obszaru w ujeciu kilku perspektyw:

- spojnosci przestrzennej

e gminy wchodzace w sktad LGD-PM pod wzgledem obszarowym tworzg jedng cato$¢, sasiaduja
bezposrednio, obejmujg prawie caty obszar powiatu ptoniskiego (z wytgczeniem miasta Ptonisk)

e podobienstwo gmin pod wzgledem ludno$ciowym i obszarowym,

e sie¢ szlakéw rowerowych taczacych poszczegolne gminy,

- spéjnosci historycznej:
e wystepowanie licznych zabytkow sakralnych i §wieckich, potwierdzajgcych bogata historie,
e wspo6lne miejsca pamieci wydarzen historycznych,

- spoéjnosci kulturowej:

e wspolne tradycje obrzeddw lokalnych kultywowanych do dnia dzisiejszego,

e liczne zabytki kultury materialnej,

e dziedzictwo kulturowe: twoércy ludowi (rzeZzba, malarstwo, tkactwo, poezja), izby regionalne,
zespoty folklorystyczne, dni miejscowosci, dozynki, kultywowanie regionalnych zwyczajéw,
potrawy regionalne,

- spoéjnosci przyrodniczej:
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e zblizone warunki rozwoju fauny i flory na obszarze LGD ze wzgledu na potozenie w obrebie tej

samej krainy geograficznej,
e rzeki umozliwiajace integracje réznych gmin wokét kajakarstwa,
e gesta sie¢ wod powierzchniowych,
- spojnosc¢ gospodarcza:
e teren dziatania LSR jest terenem typowo rolniczym,
e podobny w wiekszos$ci gmin model produkcji rolnej,

stosunkowo niski poziom przedsiebiorczosci,
istnienie dogodnych potaczen komunikacyjnych pomiedzy gminami,
dobra wspétpraca samorzadéw LGD-PM,

e zblizony poziom rozwoju infrastruktury.
Wyboér Kkluczowych grup docelowych oraz obszaréw interwencji dla LSR LGD-PM

Przeprowadzona analiza obszaru wskazata na koniecznos¢ budowy wsparcia w ramach LSR wokot
nastepujacych grup docelowych:

Grupa

Obszar interwencji i uzasadnienie

Przedsiebiorcy

Rozw0éj przedsiebiorczosci jest kluczowym obszarem interwencji, ktéry powinien
by¢ priorytetem dla rozwoju obszaru LGD-PM. Wsparcie istniejgcych
przedsiebiorstw oraz tworzenie nowych firm powinno przyczyni¢ sie do
zwiekszenia trwalych liczby miejsc pracy oraz spadku poziomu bezrobocia.
Kierunki zaplanowanych dzialan powinny obejmowaé¢ w szczego6lnosci
branze, spozywcza, handlowa, turystyczna oraz przetworstwo.

Producenci
lokalni

Rolnicy

W zwigzku ze zdiagnozowang potrzeba uaktywnienia rynkéw lokalnych oraz
poszukiwania rynkéw zbytu dla produktéw lokalnych (w tym rolnych) istnieje
potrzeba wiaczenia producentéw (w tym rolnikéw) do proceséw budowania
krotkich tancuchéw dostaw oraz ustug. Kierunki zaplanowanych dziatan powinny
obejmowa¢ rozwdj rdéznych form wspotpracy na rzecz kreowania nowych
rynkéw zbytu, przede wszystkim z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
Pozadanym obszarem interwencji jest rowniez rozwdj przetwoérstwa lokalnego
i produktéow lokalnych z wykorzystaniem sieci wspoétpracy i partnerstw
gospodarczych. Centra przetworstwa lokalnego umozliwig stworzenie
dodatkowych Zrdédet dochodéw dla gospodarstw rolnych, szczeg6lnie tych
najmniejszych.

Samorzady
lokalne

Perspektywa budowania atrakcyjno$ci turystycznej obszaru bazuje w gtéwnej
mierze na inwestycjach samorzadéw lokalnych. To te inwestycje stanowig
gtbwne koto zamachowe dla pdzniejszych pomystéw na rozwdj
przedsiebiorczo$ci zwigzanej z tymi inwestycjami. Z drugiej strony rozwijajace
sie juz inicjatywy prywatne powinny mobilizowaé¢ samorzady do wpierania tych
inicjatyw poprzez inwestycje publiczne. Dziatania

Organizacje
wyznaniowe

Waznym kierunkiem interwencji bedzie zachowanie dziedzictwa kulturowego,
m.in. zabytkéw sakralnych. Inwestycje tego typu wymagajg wspétpracy LGD m.in.
z parafiami.

Organizacje
pozarzadowe

Lokalne organizacje pozarzagdowe oraz nieformalne zrzeszenia to grupa, ktéra
jest istotnym elementem dla wszystkich kierunkéw rozwoju obszaru LGD-PM.
Dziedzictwo kulturalne, przyrodnicze oraz kulinarne to obszary, ktére stanowig
uzupetnienie dla twardych inwestycji zwigzanych z rozwojem turystyki.
Zdiagnozowane kierunki wsparcia dla NGO powinny skupia¢ sie wokét dziatan
promocyjnych m.in. na rzecz Marki Przyjazne Mazowsze oraz aktywizacyjnych
w$rdd spotecznosci lokalnej.

Grupy
defaworyzwane

W diagnozie wskazano grupy de faworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku
pracy (osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby do 30 roku zycia, osoby powyzej 50
roku zycia oraz kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka,).
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Grupy te powinny zosta¢ w sposOb szczegélnych objete wsparciem oraz
uwzglednione w rdéznych przedsiewzieciach. Z perspektywy ksztattu LSR
wsparcie dla tych grup powinno by¢ realizowane przede wszystkim w ramach
rozwoju przedsiebiorczo$ci oraz dziatan aktywizacyjnych.

Dodatkowe W oparciu o wyniki konsultacji spotecznych rozszerzono katalog grup de
grupy faworyzowanych wiaczajac do nich rowniez grupy, ktére moga mie¢ szczegblne
znaczenie dla przyszlosci obszaru, w tym zachowania lokalnego dziedzictwa
(grupa senioréw oraz miodziez).

Rozdzial IV. Analiza SWOT

W oparciu o diagnoze spoteczno-gospodarcza przeprowadzono analize SWOT z udziatem spoteczno$ci
lokalnej. W celu opisania poszczegélnych obszaréw przeprowadzono konsultacje we wszystkich
gminach, a nastepnie zdecydowano o punktach wspdlnych. W trakcie prac spoteczno$¢ lokalna zwrécita
uwage, ze w wielu przypadkach silnych stron, jako przeciwwage mozna postawi¢ stabe strony.
Pojawiajgce sie braki uniemozliwiajg pelne wykorzystanie szans wynikajgcych z lokalnych atutéw.
W celu zobrazowania takich sytuacji odznaczono wiersze kolorem rézowym.

Cechy wewnetrzne obszaru LGD, na ktore mozemy wptywac i je zmieniac
(ponizsza analiza uwzglednia obszary wskazane w ramach konsultacji spotecznych)

I OBSZAR - UWARUNKOWANIA PRZESTZRENNE, INFRASTRUKTURA

Staba i niewystarczajaca dla rozwoju
obszaru infrastruktura turystyczna.

Rozdz. Turystyka

Brak aktualnych planéw Rozdz.
zagospodarowania przestrzennego Charakterystyka
gospodarki

infrastruktury

Atrakcyjne przyrodniczo tereny Rozdz. Niezagospodarowane tereny nad rzeka | Rozdz. Turystyka

potozone nad rzeka Wkra i Wista, Turystyka Wkra (brak pomostéw, punktéw
widokowych, parkingéw)
Harmonijny i naturalny krajobraz Rozdz. Stabe wykorzystanie krajobrazu i Rozdz. Turystyka
charakterystyczny dla tego Turystyka waloréw przyrodniczych gmin
obszaru
Brak lub zty stan drég lokalnych Wyniki
konsultacji
Systematycznie rozbudowywane i Rozdz. Niewystarczajaco wykorzystywane Rozdz. Turystyka
modernizowane obiekty Turystyka obiekty infrastruktury

Dobra znajomo$¢ srodowiska, jego
probleméw przez wtadze gmin i
powiatu.

I OBSZAR-POTENCJAE DEMOGRAFICZNY, AKTYWNOSC SPOLECZNA

Rozdz. Brak informacji i wiedzy wsréd Rozdz.
Dziatalnos¢ mieszkancow obszaru LGD. Dziatalnos¢

sektora sektora
spotecznego spotecznego

Wysokie bezrobocie strukturalne

Rozdz. Rynek
pracy

Wysoki stopien zatrudnienia w
rolnictwie.

Rozdz. Rynek
pracy , rolnictwo

Przeludnienie agrarne wsi - zbyt duza | Rolnictwo
liczba ludnosci utrzymujacej sie z
rolnictwa.
Niekorzystna struktura wiekowa Rozdz.
mieszkancéw - starzenie sie ludnosci Charakterystyka
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I demograficzna
Rosnace zainteresowanie czesci Rozdz. Niewystarczajgca liczba miesjc Rozdz. Turystyka
mieszkancéw nowymi ofertami Dziatalnos¢ wypoczynku dla catych rodzin oraz

czynnego wypoczynku sektora poszczeg6lnych grup (mieszkancéw
spotecznego obszaru LGD)
Zainteresowanie czesci Rozdz. Niewystarczajaca liczba lideréw Rozdz.
mieszkancéw aktywnoscia Dziatalnos¢ spotecznosci lokalnej Dziatalnos$é
spoteczna sektora sektora
spotecznego spotecznego
Brak dziatan aktywizujacych Rozdz.
mieszkancéw Dziatalnos¢
sektora
spotecznego
Dobra baza do budowy Rozdz. Brak wspétpracy pomiedzy Rozdz.
infrastruktury spotecznej Dziatalnos$¢ organizacjami, niska aktywno$¢ NGO Dziatalnos$é
(w postaci zarejestrowanych NGO) sektora sektora
spotecznego spotecznego
Niedoinwestowanie obiektow, ktore Rozdz.
moga tworzy¢ centra aktywizacji Dziatalnos¢
sektora
spotecznego
111 OBSZAR- POTENCJAL GOSPODARCZY I RYNEK PRACY
Ustabilizowana liczba Rozdz. Brak nowotworzonych firm. Rozdz.
podmiotéw gospodarczych. Charakterystyka Charakterystyka
gospodarki gospodarki
Rozdz. Bardzo niski poziom innowacyjnos$ci | Rozdz.
Charakterystyka Charakterystyka
gospodarki gospodarki
Dobre warunki do lokalizacji Rozdz. Niski poziom rozwoju wiekszych Rozdz.
matych zaktadéw przetworstwa | Charakterystyka przedsiebiorstw Charakterystyka
rolno - spozywczego. gospodarki gospodarki
Niski poziom postaw Rozdz.
przedsiebiorczych ludnosci Charakterystyka
gospodarki
Mata liczba przedsiebiorstw Rozdz.
inwestujacych na obszarze LGD Charakterystyka
gospodarki
Niski zas6b wiedzy nt. prowadzenia | Rozdz.
dziatalnos$ci gospodarczej Charakterystyka
gospodarki
Brak wsparcia do rozwoju Rozdz.
przedsiebiorczosci Charakterystyka
gospodarki
Brak aktualnych planéw Rozdz.
zagospodarowania przestrzennego | Charakterystyka
gospodarki

IV OBSZAR - ROLNICTWO

Zagtebie truskawkowe i
zielarskie

Rozdz. Rolnictwo

Rozdrobniona produkcja i bardzo
stabo rozwiniete przetwoérstwo

Rozdz. Rolnictwo

Dobrej jakosci produkt i ustugi
(produkty mleczne, owoce
miekkie),

Rozdz. Rolnictwo

Brak przetworstwa bezposrednio w
gospodarstwach

Rozdz. Rolnictwo

Gospodarstwa ekologiczne,
specjalistyczne, potencjalna

Rozdz. Rolnictwo

Brak aktywnego uczestnictwa
producentéw w poszukiwaniu

Rozdz. Rolnictwo
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mozliwos¢ sprzedazy
bezposredniej produktéw, takze
przetworzonych - z mleka,
miesa, jajka, jabtka, truskawki,
maliny (dZzemy, soki), ziemniaki
(maka, spirytus), zboza
ekologiczne (orkisz);
Zdrowa i ekologiczna produkcja
rolna

rynkéw zbytu.

Uczestnictwo w Kklastrze
,Bezpieczna zywno$¢”

Rozdz. Rolnictwo

Blisko$¢ rynku zbytu na towary
produkgcji rolnej (aglomeracja
warszawska, miasta)

Rozdz. Rolnictwo

Bardzo wolno postepujace procesy
wspétpracy wsréd gospodarstw
rolnych

Rozdz. Rolnictwo

V OBSZAR - TURYSTYKA I DZIEDZICTWO KULTUROWE

Dobre warunki dla rozwoju
turystyki i obszary ciekawe
krajobrazowo

Rozdz. Turystyka

Zabytkowe ko$cioty, dworki,
znajdujaca sie w poblizu
Bazylika w Czerwinsku,

Rozdz. Turystyka

Zaniedbane i nie remontowane
zabytki ( koscioty)

Rozdz. Turystyka

Duza liczba wytyczonych tras
rowerowych

Rozdz. Turystyka

Brak tras tematycznych

Rozdz. Turystyka

Idealne tereny do turystyki
aktywnej i kwalifikowanej.

Rozdz. Turystyka

Staba promocja waloréw obszaru
LGD.

Rozdz. Turystyka

Produkty lokalne takie jak guzik
sochocinski, produkty kuchni
zydowskiej i regionalnej

Rozdz. Turystyka

Brak wypromowanej i stabilnej
marki produktu lokalnego, réwniez w
sferze ustug

Rozdz. Turystyka

Mozliwos$¢ rozwoju turystyki
weekendowej

Rozdz. Turystyka

Zdecydowanie niewystarczajaca
oferta zintegrowanych produktéw
turystycznych

Rozdz. Turystyka

Dynamicznie rozwijajace sie
nieliczne gospodarstwa
agroturystyczne jako dobra
praktyka

Rozdz. Turystyka

Staba i niewystarczajaca
infrastruktura turystyczna (miejsca
noclegowe, gastronomia)

Rozdz. Turystyka

Brak znajomosci jezykéw obcych
wsrdd oséb zwigzanych z
agroturystyka i turystyka -
ograniczenie mozliwoSci
przyjmowania go$ci zagranicznych.

Rozdz. Turystyka

W przypadku szans i zagrozen ze wzgledu na ustalong podczas spotkan konsultacyjnych formatke analizy SWOT
utrzymano uktad tabeli bez podziatu na obszary. W opinii poszczegélnych grup wskazane szanse i zagrozenia
odnosza sie do wszystkich obszaréw i moga na nie oddziatywaé posrednio lub bezposrednio.

Otoczenie zewnetrzne, na ktére mieszkaricy/LGD nie majq wplywu, ale ktére bezwzglednie majq zwiqzek
z obecng sytuacjq obszaru i majq lub mogq mie¢ w przysztosci znaczenie dla jego sytuacji.
(ponizsza analiza prezentuje obszar szans i zagrozen ogdtem dla wszystkich analizowanych obszaréw)

Szanse

Zagrozenia

Mozliwo$¢ korzystania z Funduszy Unijnych

Skomplikowane wnioski aplikacyjne wsparcia UE

Dogodne potozZenie geograficzne i tranzytowe

aktywno$ci sportowej

Uksztattowanie terenu sprzyjajace rozwojowi

Blisko$¢ aglomeracji warszawskiej o wysokiej sile
nabywczej, popycie na eko produkty i mozliwo$ci
spedzenia atrakcyjnie czasu wolnego
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Infrastruktura komunikacyjna - dobre potaczenia i
dobre drogi krajowe i powiatowe

Wzrost zainteresowania osiedlaniem sie poza Emigracja ludzi mtodych i wyksztatconych.
miastem - Migracja oséb z miasta na wie$

Dziatania samorzadu wojewddzkiego oraz Inwestycje gospodarcze ucigzliwe dla sSrodowiska i
powiatowego na rzecz rozwoju turystyki na turystyki (kurniki)

Mazowszu

Trendy w turystyce w kierunku rozwoju turystyki Wykreowanie w okolicy Warszawy nowych i
aktywnej np. budowy Sciezek rowerowych konkurencyjnych (wzgledem regionu ptonskiego)

obszarow z rozwinietg funkcja turystyczng i ofertg
na zagospodarowanie czasu wolnego

Rosnace zainteresowanie tzw. ,zdrowa zywno$cig” Pogorszenie sie sytuacji (obnizanie sie rentownosci)

sektora rolniczego

Budowa lotniska w Modlinie

Whioski wynikajace z analizy SWOT (zidentyfikowane problemy wymagajace interwencji,
a ktore s3 spojne z kierunkami wsparcia w ramach PROW 2014-2020):

niewystarczajacy wzgledem potrzeb rynku pracy rozwdj przedsiebiorczosci, niedostosowanie
wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy, mato zréznicowany, sezonowy rynek pracy, liczne grupy
de faworyzowane;

niski poziom postaw przedsiebiorczych, bark innowacyjnosci, brak wsparcia lokalnego dla
przedsiebiorcow;

niewystarczajacy poziom rozwoju publicznej i prywatnej infrastruktury turystycznej;

brak lokalnego przetwdrstwa rolno-spozywczego i niski poziom organizacji rynku produktow
lokalnych (w tym rolniczych);

niewystarczajaca liczba lideréw lokalnych oraz bardzo niski poziom aktywizacji spotecznej,
brak dziatan aktywizujgcych mieszkancow;

brak wspoétpracy pomiedzy organizacjami spotecznymi;

niedoinwestowanie obiektow, ktore moga tworzy¢ centra aktywizacji lokalnej;

brak przetwdérstwa bezposredniego w gospodarstwach rolnych;

brak aktywnego poszukiwania rynkéw zbytu dla produktéw i ustug lokalnych;

zaniedbane i nie remontowane zabytki;

pomimo duzej liczby wytyczonych tras rowerowych, brak atrakcyjnych tras tematycznych
w o parciu o lokalne zasoby;

zdecydowanie niewystarczajgca oferta zintegrowanych produktéw turystycznych;

brak wypromowanej stabilnej marki produktu lokalnego.

Rozdzial V. Cele i wskazniki

Specyfikacja i opis celow, celow szczegotowych i przedsiewziec

Cel ogélny 1 Rozwoj gospodarczy obszaru LGD - PM w oparciu o przedsiebiorczo$¢

Cel szczegoétowy 1.1 Tworzenie i rozwdj przedsiebiorczosci (w tym podniesienie poziomu wiedzy
i kompetencji)

Przedsiewziecie Firma z pomystem

Przyktlady projektow:

tworzenie i rozwo6j przedsiebiorstw lokalnych (produkcja, ustugi), rozwo6j branzy turystycznej, handlowe;j
i przetworczej, rozwoj ustug zwigzanych z opieka nad osobami zaleznymi (dzieci, osoby starsze), nabywanie
i podnoszenie wiedzy zwigzanej z zakladaniem i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej m.in. poprzez udziat
w szkoleniach i kursach, (jako element projektu), wsparcie zatrudnienia wéréd oséb defaworyzowanych na rynku
pracy, zwiekszanie i poprawa konkurencyjnosci firm/produktéw poprzez uzyskiwanie certyfikatéw, znakéw
jako$ci, wprowadzanie innowacji.

Sposéb realizacji:
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Projekty wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteriéw wyboru. Beneficjent: podmioty prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarczg, osoby fizyczne rozpoczynajgce dziatalno$¢. Wsparcie w kwocie do 150 tys. zt na
przedsiebiorstwo w ramach 1 naboru. Maksymalnie 300 tys. w okresie realizacji LSR. Na utworzenie firmy
wsparcie 70 tys. z1.

Cel szczegétowy 1.2 Rozwo6j wspotpracy poprzez tworzenie kanatéw dystrybucji dla produktéw i ustug
Przedsiewziecie Od producenta do konsumenta
Przyklady projektow:

dziatania w zakresie kreowania nowych rynkéw zbytu, wsparcie i promocja produktéw lokalnych, w tym
wysokiej, jakosSci zywnosci i rekodzieta, m.in. poprzez stworzenie sklepu z produktami lokalnymi, rozwijanie
,Klastra” produktu lokalnego, uzyskiwanie certyfikatow, tworzenie kanatow dystrybucji, zastosowanie
nowoczesnych technologii w rozwoju rynkéw zbytu, tworzenie sieci krétkich tancuchéw dostaw.

Sposaéb realizacji:

Projekty wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteriéw wyboru. Preferencja dla projektéw partnerskich,
grup defaworyzowanych. Beneficjent: podmioty wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza. Wsparcie w kwocie do 125
tys. zt na przedsiebiorstwo w okresie realizacji LSR.

Cel szczegétowy 1.3 Rozwoj przetworstwa lokalnego i produktéw lokalnych

Przedsiewziecie Przetwarzaj lokalnie

Przyklady projektow:

rozwoj sieci wspotpracy, partnerstw gospodarczych, tworzenie sp6tdzielni producenckich, tworzenie centréow
przetwoérstwa lokalnego, wsparcie szkoleniowo-doradcze dla rolnikéw zainteresowanych przetworstwem
powiazane z utworzeniem inkubatora

Sposob realizacji:

Projekty wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteriéw wyboru. Beneficjent: podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg, ST, eseby-fizyezne, NGO. Wsparcie w kwocie 500 tys. zt na utworzenie inkubatora (w
catym okresie realizacji LSR).

Cel szczegoétowy 1.4 Budowa zintegrowanej oferty turystycznej (i spedzania wolnego czasu)
Przedsiewziecie Weekend na wsi
Przyklady projektow:

tworzenie sieci ustug turystycznych, tworzenie atrakcji turystycznych oraz oferty spedzania wolnego czasu dla
mieszkancéw LGD-PM, oznakowanie atrakcji turystycznych, pomnikéw przyrody, instalacja drogowskazdw,
witaczy, oznakowanie szlakédw turystycznych, regularna konserwacja

Sposob realizacji:

Projekty wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteriéw wyboru. Beneficjent: podmioty prowadzace
dziatalnos$¢, lub NGO. Promowane beda projekty realizowane w partnerstwie. Wsparcie w kwocie do 50 tys. zt na
projekt polegajacy na sieciowaniu ustug turystycznych (1 operacja, zostanie utworzona 1 sie¢ turystyczna
obejmujaca, co najmniej 3 atrakcje turystyczne).

Cel ogolny 2 Rozwoj ,oferty weekendowej” dla turystéw i mieszkancéw bazujacej na posiadanych
zasobach przyrodniczych i kulturowych

Cel szczegotowy 2.1 Rozwj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej i kulturalnej

Przedsiewziecie Atrakcje Przyjaznego Mazowsza

Przyktlady projektow:

rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w tym rozbudowa i tworzenie S$ciezek pieszych,
rowerowych, sportowych, edukacyjnych, konnych, budowa parkingéw lesnych i punktéw widokowych, sitowni
zewnetrznych, budowa lub przebudowa swietlic, obiektéw kulturalnych, zagospodarowanie parkéw i wéd (rzek,
stawdw, jezior)

Sposob realizacji:

Projekty wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteridéw wyboru. Beneficjent: samorzad lokalny lub
jednostki JST lub NGO. Beneficjent jest zobowigzany do stworzenia w ramach projektu regulaminu korzystania z
wybudowanej, zmodernizowanej infrastruktury. Maksymalna kwota wsparcia do 300 tys. zt w okresie realizacji
LSR.

Cel szczegbétowy 2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego (kulturowego, kulinarnego, przyrodniczego)
Przedsiewziecie Skarby Przyjaznego Mazowsza
Przykilady projektow:

ochrona i rewitalizacja dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego,

Sposob realizacji:
Projekty wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteriow wyboru. Beneficjent: NGO, LGD. Beneficjent jest
zobowigzany do stworzenia w ramach projektu regulaminu korzystania z obiektéw. Wsparcie w kwocie do 150
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tys. zt na podmiot w ramach 1 naboru. Maksymalnie 300 tys. w okresie realizacji LSR.

W ramach tego celu bedzie realizowany miedzynarodowy projekt wspdlpracy ,Produkty lokalne znane i
nieznane (dziedzictwo kulinarne LGD-PM)”. Celem projektu to implementacja najlepszych praktyk partnera w
zakresie sieciowania oraz sprzedazy bezposredniej na obszarze LGD-PM. Planowana warto$¢ projektu 114 400 zt.
Produkty: 1 badanie etnograficzne dziedzictwa kulinarnego, wykreowanie 4 odtworzonych lokalnych produktow
kulinarnych, montaz telebimu promujgcego produkt lokalny, wizyty studyjne i warsztaty w zakresie sieciowania i
certyfikacji. Rezultaty: wypromowanie marki produktu lokalnego za pomocg nowoczesnych form promocji na
rynku lokalnym i regionalnym. Wzrost liczby producentéw bazujacy na dziedzictwie kulinarnym.

Cel szczegétowy 2.3 Promocja wspdlnej marki lokalnej
Przedsiewziecie Marka Przyjazne Mazowsze
Przykiady projektow:

tworzenie marki regionu, promocja obszaru m.in. poprzez utworzenie punktu informacji turystycznej o catym
obszarze, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i zastosowaniem narzedzi informatycznych,
zintegrowana promocja obszaru LGD

Sposob realizacji:
Projekty wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteriow wyboru. Beneficjent: samorzad lokalny lub
jednostki JST, NGO, LGD Preferowane bedg projekty realizowane w partnerstwie.

Cel ogélny 3 Pobudzenie aktywnosci i odpowiedzialno$ci spotecznej mieszkancéow
Cel szczegétowy 3.1 Rozwoj oferty aktywizujacej mieszkancow w tym grupy defaworyzowane
Przedsiewziecie Aktywna wie$

Przyklady projektow:

podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji w zakresie zaktadania i funkcjonowania organizacji pozarzadowych
(szkolenia, kursy, warsztaty, wizyty studyjne), podejmowanie dzialan aktywizujacych do dziatan spotecznych,
zachecanie mieszkancow do aktywno$ci spoteczno-zawodowej i wspdlnych dziatain na rzecz spotecznosci
lokalnych, np. promocja zdrowego stylu zycia i zdrowej zywnosci, stworzenie portalu spoteczno$ciowego dla
mieszkancéw, wsparcie reintegracji oséb wykluczonych spotecznie i zagrozonych wykluczeniem, np. oferta
spedzania czasu wolnego dla senioréw, rozwdj i poszerzenie oferty zaje¢, kurséw, warsztatow, imprez
kulturalnych etc. organizowanych przez osrodki kultury, $wietlice, instytucje rynku pracy i podobne instytucje - z
uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw.

Sposob realizacji:

Projekty wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteriéw wyboru.

Projekty grantowe: Beneficjent: NGO. Zakup wyposazenia moze stanowi¢ element projektéw, ale nie moze by¢
jego celem gléwnym. Preferowana warto$¢ dofinansowania 5-15 tys. zt

Miedzynarodowy projekt wspétpracy o akronimie ,Wie$§” ma na celu rozwdj przedsiebiorczosci oraz aktywizacje
mieszkancéw obszaru objetego projektem, w tym z grup defaworyzowanych, poprzez realizacje wspélnych zadan
takich jak organizacja wizyt studyjnych prezentujacych dobre praktyki i efekty wdrazania Leadera, forum
przedsiebiorczosci, sptywoéw kajakowych, bezposrednie kontakty i wymiane do$wiadczen miedzy partnerami i
uczestnikami, zorganizowanie konkursu na inicjatywy lokalne wtaczajace grupy defaworyzowane

Produkty: wizyta studyjna partneréw na terenie LGD-PM - pokazanie do$wiadczenn LGD-PM w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i efektow wdrazania Lidera, 3 wizyty studyjne do Niemiec, sptyw kajakowy mtodziezy i
dorostych z Polski oraz Niemiec rzeka Wkra zakonczony podsumowaniem wizyty i zebraniem informacji o
walorach szlaku, forum przedsiebiorczos$ci majace na celu wymiane doswiadczen uczestnikéw rynku pracy, ze
szczegblnym uwzglednieniem sposobdw aktywizowania grup de faworyzowanych. 4 inicjatywy lokalne
wlaczajace grupy defaworyzowane.

Rezultaty: podniesienie wiedzy uczestnikow projektu w zakresie stosowanych w obu krajach rozwigzan, w
ramach Programu Leader, sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci i aktywnos$ci mieszkanicow. Planowana
wartos$¢ projektu 53 600 zt.

Zrodia finansowania poszczegélnych celéw oraz zgodnosé celéw z celami PROW2014-2020

Gléwnym Zrdédtem finansowania celéw LSR beda $rodki Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-
2020.

Ponadto LGD-PM jako organizacja planuje aplikowa¢ w konkursach w ramach RPO w takich zakresach
jak dziedzictwo kulturowe, odnawialne Zrddta energii, aktywizacja zawodowa os6b nieaktywnych,
wykluczonych, rozwdj ekonomii spotecznej. W przypadku pozyskania dofinansowania uzyskane
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produkty i rezultaty tych projektéw beda stanowity wartos¢ dodang w stosunku do zaplanowanych
produktéw i rezultatéw w ramach LSR.
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Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz cel6w i wskaznikow

Czynniki zewnetrzne

Zidentyfikowane problemy/ Cel Planowane majace wptyw na
wyzwania spoteczno - , Cele szczegotowe . . Produkty Rezultaty Oddzialtywanie realizacje dziatan i
. 0g6lny przedsiewziecia Lot
ekonomiczne osiagniecie
wskaznikow
e zbyt wysoki poziom Nowe ¢ trudna sytuacja
bezrobocia, przedsiebiorstwa Utworzone nowe finansowa
. niewys}ar-czajqca wie.dza Tworzenie i rozw6j Rozwijajace sie miejsca pracy pot.encjalnych,
szczegdlnie poczatkujacych przedsiebiorczosci przedsiebiorstwa wnioskodawcéw,
przedsiebiorcéw, (w tym podniesienie Firma z e brak
e liczna grupa de faworyzowana poziomu wiedzy i pomystem w _ wykwalifikowanych
na rynku pracy, kompetencji) Firmy uwzgledniaja ZI;A(:iS(: deOZ‘lA?mu prac.ownl.kow _
niezbedne szkolenia leczy (emigracja ludzi
przedsiebiorstwach mtodych i
. wyksztatconych
Wzrasta liczba * Wzrost liczby . v
e niewystarczajacy poziom podmiotow przedsiebiorstw
. \l/)vsli(o{pracyﬁ) lczmle;{dlzy firmani, Rozwéj wspotpracy Utworzone aktywne korzystajacych Yopt;zse lczenuna | nieche¢ do
drztrngflvc}{;: roa(?l?kfc)gr/v i ushu poprzez tworzenie Od producenta sieci w zakresie z nowych kanatéw mieszi{aﬁcéw wspotpracy,
ySHybuai b ) .g, kanatéw dystrybucji | do konsumenta krétkich tancuchow dystrybucji ! e brak dobrych
e brak aktywnego poszukiwania dla produktow i ustug dostaw e Poprawa o praktyk
rynkéw zbytu przez lokalnych Utworzone nowe konkurencyjnosci ’
producentow, miejsca pracy przedsiebiorstw,

¢ brak lokalnego przetwoérstwa
rolno-spozywczego,

e niski poziom organizacji rynku
produktéw lokalnych

e niskie dochody gospodarstw
rolnych

¢ brak zintegrowanej oferty
turystycznej,

e niewystarczajaca oferta
spedzania czasu wolnego
wobec rosngcych wymagan
spotecznosci lokalnej,

Rozwdj gospodarczy obszaru LGD - PM w oparciu o przedsiebiorczos$¢

Rozwéj przetwérstwa

Przetwarzaj

Utworzone centra

Lokali producenci
przetwarzajg swoje

lokalnego lokalnie przetworstwa produkty
i produktow lokalnego
lokalnych Utworzone nowe
miejsca pracy
S Wzrasta liczba oséb
Funkcjonuja sieci :
. korzystajacych z
B w zakresie ustug .
udowa oferty spedzania
. i turystycznych
zintegrowanej oferty Weekend na wolnego czasu
turystycznej (i wsi Wozrasta liczba os6b

spedzania wolnego
czasu)

Powstaty nowe
atrakcje, rozszerzyta
sie oferta ustug

korzystajacych
z ustug turystycznych

e Wzrost dochodow
w budzetach gmin,

e Spada poziom
bezrobocia

e uwarunkowania
formalno-prawne
ograniczajace
rozwaj
przetworstwa
lokalnego,

¢ brak lokalnych
liderow

e brak doswiadczen
sieciowania
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e niewystarczajacy poziom
infrastruktury turystyczne;j i

Wzrasta liczba oséb

e wykreowanie w

=
Q .
o - Nowe i : .
rekreacy] ne],. \3 S Rozwdéj infrastruktury Atrakcje zmodernizowane korzys.ta]a/c ychz okolicy War.szawy
e brak atrakcyjnych tras S 9 s . . . obiektow konkurencyjnych
? turystycznej i Przyjaznego obiekty infrastruktury . C s
tematycznych, > N g s infrastruktury obiektow
i , , . oo rekreacyjnej Mazowsza turystycznej i i )
e niewystarczajaca liczba miejsc 288 rekreacyjnej turystycznej i o Wieksze e wysokie koszty
wypoczynku dla catych rodzin % g3 rekreacyjnej wykorzystanie inwestycji
5 = = miejsc
0w = . . w: ta liczb 5b noclegowych na
o zaniedpane i nie remontowane é 2B Odnt())yvll(on(le{ Ziibytkl i Zwél("iazsa; cl;:hi :;;tki obszagzev?,GD-PM | |
Z?bytkli' b £ g é Zachowanie obiekty kultury oraz obiekty kultury | ® Poprawa jakosci ° lrz)vsvezg;?sze
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Tabela celow i wskaznikow

1.0 CEL OGOLNY 1 Rozwoj gospodarczy obszaru LGD-PM w oparciu o przedsiebiorczo$¢
1.1 Tworzenie i rozwoj przedsiebiorczosci (w tym podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji)
1.2 CELE SZCZEGOLOWE Rozwcl)]. wspo%p,racy poprzez tw01.‘zen1e kal}alow dystrybucji dla produktéw i ustug
1.3 Rozwoj przetworstwa lokalnego i produktéw lokalnych
1.4 Budowa zintegrowanej oferty turystycznej (i spedzania wolnego czasu)
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego SR SE I 07 ) Zrédto danych/sposéb pomiaru
gomneg miary 2015 rok rok ven/se p
W1.0 Podmioty wpisane do rejestru na 10 tys. ludnosci szt/1tys. 54,72 56,31 BDL GUS Wy licz. wart. doc. w oparciu 0
0s. Sr. wsk. z ost. 5 lat
Py p p Jednostka Stan poczatkowy Plan 2023 S, p ,
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegétowych e 2016 rok rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
wil Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) Szt. 0 26 Dane LGD Pomiar raz w roku
""" | Liczba przedsiebiorcéw uczestniczacych w szkoleniach (ogétem) Szt. 0 9 Dane LGD Pomiar raz w roku
Liczba podmiotéw korzystajacych z uruchomionych kanatéw dystrybucji Szt. 0 12 Dane LGD Pomiar raz w roku
wl.2 - - , i
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) Szt. 0 2 Dane LGD Pomiar raz w roku
Liczba podm. korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetw. prod. roln. Szt. 0 15 Dane LGD Pomiar raz w roku
wl.3 Liczba wytwarzanych produktdow lokalnych Szt. 0 7 Dane LGD Pomiar raz w roku
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) Szt. 0 1 Dane LGD Pomiar raz w roku
Liczba os. korzystajacych z oferty spedzania wolnego czasu Os. 0 5000 Dane LGD Pomiar raz w roku
wl.4 Llc,zba os., ktére skorzys.ta{y z wiecej niz jednej ustugi turystycznej objetej siecia, Os. 0 1500 Dane LGD Pomiar raz w roku
ktdra otrzymata wsparcie.
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia Grupy Sp(?SOb.. Jednostka wartosc 7 Zrbdto danych
docelowe realizacji nazwa miar Poczatkowa Koncowa Pomiar raz w roku
v 2016 rok 2023 rok
. ' Dane LGD/na podst.
Liczba utworzonych firm 0 10 WoPP
Firma z Liczba rozwijajacych sie firm 0 16 Dane LGD/na podst.
- WoPP
1.1. pomystem Przedsiebiorcy konkurs Szt.
. o . . Dane LGD/na podst.
Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje 0 9 WoPP
. - . Dane LGD/na podst.
Liczba szkolen ujetych w projektach 0 9 WoPP
12 0d producenta Przedsiebiorcy Konkurs Liczba utworzonych sieci krétkich tancuchéw dostaw, ktére St 0 2 Dane LGD/na podst.
o do konsumenta JST, NGO otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR ) WoPP
Przetwarzaj - . . Dane LGD/na podst.
1.3. lokalnie Przedsiebiorcy konkurs Liczba utworzonych centréw przetw. lokalnego Szt. 0 1 WoPP
. — . . Dane LGD/na podst.
iy Weekend mawe Przedsiebiorcy Konkurs/ Liczba sieci ustug turyst., ktére otrzymaty wsparcie Szt. 0 1 WoPP
o NGO Liczba atrakgcji turyst. adresowanych do klienta St 0 3 Dane LGD/na podst.
zewnetrznego i wewnetrznego ghjetych siecig ) WoPP
b




2.0 CEL OGOLNY 2 Rozwj ,oferty weekendowej” dla turystéw i mieszkancéw bazujacej na posiadanych zasobach przyrodniczych i kulturowych
2.1 Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
2.2 CELE SZCZEGOLOWE Zachowanie dziedzictwa lokalnego (kulturowego, kulinarnego, przyrodniczego)
2.3 Promocja wspolnej marki lokalnej
aq . . . Jednostka Stan poczatkowy s z .
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego S 2015 rok Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
W2.0 | Stopiert wykorzystania miejsc noclegowych (z wytqczeniem agroturystyki) BDL GUS zzgrrtgf)cs tw;l;.azioc. w oparciu
P p p Jednostka Stan poczatkowy S p ,
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegétowych o 2016 rok Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
W2.1. Liczba os. korzystajacych z infrastruktury Os. 0 9000 Dane JST Pomiar raz w roku
waz | Liczbaosob odwiedzajacych zabytki oraz obiekty kultury Os. 0 5000 Dane LGD Pomiar raz w roku (CATI)
Liczba producentdw bazujacych na dziedzictwie kulinarnym 4
w2.3 Liczba produktéw i ustug objetych akcjami promocyjnymi Szt. 0 11 Dane LGD Pomiar raz w roku (CAWI)
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia ey SpQSOb.. Jednostka wartosc 7 Zrédto danych
docelowe realizacji nazwa miar Poczatkowa Kornicowa (pomiar raz w roku)
v 2016 rok 2023rok | P =
Atrakcje Przyjaznego JST Liczba nowych i zmodernizowanych obiektéw
2.1. Mazowsza NGO konkurs infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej i kulturalnej Szt. 0 1 Dane LGD/ WoPP
. Liczba zabytkéw (obiektéw) poddanych pracom konserw.
Skarby P NGO 10
2.2, arlvi/azgaféxnego LGD konkurs | Liczba odtworzonych lokal. prod. kulinarnych Szt. 0 4 Dane LGD/WoPP
JST/NGO/ Konkurs / | Liczba zrealizowanych dziatan promocyjnych
2.3 | Marka Przyjazne Mazowsze LGD projekt Szt. 0 1 Dane LGD/ WoPP
wlasny
3.0 CEL OGOLNY 3 Pobudzenie aktywnosci i odpowiedzialnos$ci spotecznej mieszkancow
3.1 CELE SZCZEGOLOWE Rozwoj oferty aktywizujacej mieszkancow w tym grupy defaworyzowane
G . . 2 Jednostka Stan poczatkowy 2 . a .
Wskaznik oddziatywania dla celu ogélnego e 2015 rok Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
W3.0 | Aktywnos¢ organizacji spotecznych % 20% 40% Dane LGD | Odsetek aktywnych org.
G p P Jednostka Stan poczatkowy w p .
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegétowych e 2016 rok Plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
Liczba uczestnikdw przedsiewzie¢ aktywizacyjnych Os. 0 40 Dane LGD Pomiar raz w roku
W31 Liczba oséb de faworyzowanych objetych wsparciem Os. 0 70 Dane LGD Pomiar raz w roku
Llczba uclzestnlkow przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjno-aktywizujacym Os. 0 40 Dane LGD Pomiar raz w roku
i promocyjnym
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia Grupy Sp(?sob“ Jednostka wartosc - Zrédio .
docelowe realizacji nazwa miar Poczatkowa Koricowa danych/sposé6b
y 2016 rok 2023 rok pomiaru
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Konk Liczba wdroZonych przedsiewzie¢ aktywizujacych Szt. Dane LGD/WoPP
NGO Orrla::rs/ Liczba wdrozonych przedsigwzig¢ aktywizujacych grupy de Szt Dane LGD/WoPP
zt.
3.1 Aktywna wie$ granty faworyzowane
LGD Konkurs Liczba przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjno- Szt Dane LGD/WoPP

aktywizujacym i promocyjnym
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Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

W zatgcznikach do wniosku zamieszczono procedure wyboru i oceny operacji, procedure odwotawcza,
procedure wyboru i zmiany kryteriow oceny, procedure udzielania grantéw oraz procedure ,szybkiej $ciezki”.
Wyzej wymienione dokumenty zostang umieszczone na stronie internetowej LGD niezwlocznie po podpisaniu
umowy na realizacje LSR. Ponadto beda one udostepnione, jako element dokumentacji aplikacyjnej dla kazdego
konkursu realizowanego przez LGD-PM.

Wszystkie procedury powstaty w wyniku prac grupy opracowujacej LSR a nastepnie zatwierdzone uchwata
przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD. Procedury okreslajg sposéb postepowania przy wyborze projektéw,
reguluja Sciezke odwotawczg oraz definiuja kryteria wyboru operacji oraz karty oceny. Procedury majg na celu
wybranie operacji, ktére w najwiekszym stopniu wptyna na osiggniecie zaktadanych celéw i wskaznikéw LSR.

Procedura wyboru i oceny operacji obrazuje caty proces rozpoczynajacy sie przygotowaniem do ogtoszenia
naboru a konczacy sie na podjeciu uchwat z listami projektéw wybranych do realizacji, odrzuconych formalnie
(np. niezgodno$¢ z LSR) czy operacji ujetych na liScie rezerwowej (operacji pozytywnie ocenionych
merytorycznie, dla ktérych nie wystarczyto alokacji na dany konkurs). W procedurze umieszczono gtéwne
dokumenty, tj. deklaracje bezstronnos$ci cztonka Rady Stowarzyszenia, karty oceny dla kazdego
przedsiewziecia oraz wzor rejestru wnioskéw ztozonych w ramach konkursu). Wskazano elementy dotyczace
oceny wnioskéw, w tym opisano szczegdétowo sposéb upublicznienia protokotéw z prac Rady Stowarzyszenia.
Ponadto wraz z protokotami upubliczniony zostanie rejestr intereséw cztonkéw organu decyzyjnego (tzw.
Rejestr wylgczen) zawierajacy m.in. przyczyne wytgczenia. W procedurze wyboru i oceny operacji opisano
szczegbtowo etap oglaszania konkursu, w ktérym ujeto tryb ogtaszania konkurséw, terminy upublicznienia
informacji, okres trwania samego naboru oraz miejsce sktadania dokumentéw.

W procedurze wyboru i zmiany kryteridow oceny, wskazano szczegétowo, kto i w jaki sposéb moze wystapic
z wnioskiem o zmiane kryteriow, konsultowanie ich zmiany ze spoteczno$cig oraz ustalono poszczegolne kroki
prowadzace do ewentualnej zmiany (wlacznie z okreSleniem organu wtadnego do wprowadzenia
zmian).Zamiana kryteriéw wyboru, po podpisaniu umowy ramowej bedzie wymagata akceptacji Samorzadu
Wojewodztwa.

Natomiast w procedurze odwolawczej, ktéra bedzie zamieszczona w dokumentacji konkursowej za$ jej
elementy ujete w regulaminie konkursu, wskazano pouczenie w zakresie wnoszenia odwotania oraz wskazano,
w jaki sposoéb, do kogo i w jakim terminie nalezy sktada¢ odwotanie oraz jakie elementy formalne powinno
zawierad.

Przygotowano réwniez procedure wyboru projektow grantowych, w ktdrej opisano szczegoétowo proces
wyboru grantéw, sposob ich rozliczania, monitoring i kontrole. Ponadto w przypadku realizacji operacji
wilasnych, dla LGD, jako Beneficjenta stosowane beda te same kryteria, jakie stosowane sg w trybie
konkursowym dla danego przedsiewziecia.

Umieszczone w zatgcznikach procedury oraz regulamin Rady Stowarzyszenia sg zgodne z przepisami RLKS, nie
dyskryminujg zadnego Wnioskodawcy, sa przejrzyste, eliminujg konflikt intereséw (dzieki rejestrowi wytaczen
i wzorze deklaracji bezstronnosci), zapewniajg parytet sektorowy w Radzie Stowarzyszenia, reguluja sytuacje
wnioskéw o takiej samej liczbie punktéw z oceny merytorycznej), zapewniajg stosowanie tych samych
kryteriow w caltym procesie naboru (zmiana kryteriéw dokonana nawet w trakcie naboru obowigzywac¢ bedzie
dopiero od kolejnego naboru) oraz okres$lajg tryb wnoszenia protestéw. Waznym elementem bedzie
prowadzony rejestr intereséw cztonkéw organu decyzyjnego (wzor rejestru jest zatgcznikiem do procedury,
ktora okresla m.in. sposéb postepowania w przypadku nie speilnienia warunkéw deklaracji bezstronnosci).

47



W procedurze wyboru i oceny projektow szczegétowo wskazano, w jaki sposdéb bedzie odbywatla sie ocena
- z uwagi na ocene projektu przez kazdego cztonka Rady Stowarzyszenia, wyciggana bedzie srednia ocena za$
kazda z ocen cztonka bedzie musiala by¢ uzasadniona. W przypadku wysokiej rozbieznosci ocen,
Przewodniczacy Rady Stowarzyszenia bedzie zobligowany do uzyskania dodatkowych wyja$nien od cztonkéw
Rady, jednakze usrednienie oceny wyeliminuje wptyw skrajnych ocen na koncowa punktacje. Procedury dot.
grantOw sg transparentne i zawierajg sposéb rozliczania grantéw, ich monitoring oraz kontrole. Procedury
wyboru operacji wiasnych beda oceniane na takich samych zasadach, jak inne projekty, sktadane w ramach
danego konkursu i przedsiewziecia - nie bedzie Zadnych preferencji dla LGD startujacego w konkursie.
Ponadto, jesli projekt innego Wnioskodawcy uzyska wyzsza ocene, woéwczas to on bedzie realizowany zamiast
projektu LGD.

Wszystkie kryteria ujete w zataczniku do LSR ustalono w zgodno$ci z wymogami PROW oraz wtasciwych ustaw
i rozporzadzen. Do kazdego kryterium okreslono przejrzysta metodologie wyliczania za§ w uzasadnionych
przypadkach wsparto sie definicjami (w opisie kryteriow lub odwotaniami do LSR, np. innowacyjnos¢).
Opracowano réwniez procedure zmian kryteriow wskazujaca na osoby upowaznione do wystapienia z takim
wnioskiem oraz szczegdétowe kroki zwigzane z ewentualng zmiang kryteriow. Podkresli¢ réwniez nalezy, iz
decydujacy glos dot. formy samych kryteriéw oraz ich punktacji i wagi punktacji dla kazdego przedsiewziecia
nalezat do spotecznosci lokalnej. Ta zasada bedzie dalej stosowana. W ramach konsultacji kryteriow oceny
spoteczno$¢ lokalna przy wsparciu pracownikéw biura, dokonata faktycznego wyboru kryteriéw i ich wagi, a
Walne Zgromadzenie Cztonké6w LGD jedynie je zatwierdzito w formie uchwaty.
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Rozdzial VII. Plan dziatania

Opracowany Plan dziatania zostat $ci$le powigzany z logika przyjetych celéw i wskaznikéw w LSR. Kluczowym
punktem odniesienia sg 3 etapy po 2 lata. Poszczegélne cele beda realizowane etapowo (w ramach kilku
naboréw z kazdego przedsiewziecia, tam gdzie jest to uzasadnione). Rozpoczecie naboréw wnioskow
zaplanowano na III kwartat 2016 r. Realizacje projektéw grantowych przewidziano na lata 2018-2023, zgodnie
z ustaleniami z lokalnymi NGO. Najwazniejszym celem dla przyjetego uktadu (harmonogramu) w planie
dzialania jest osiggniecie wskazZnikéw zwigzanych z tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy. Bazujac na
doswiadczeniach PROW 2007-2013 i potrzebach mieszkancow LGD-PM przyjeta za priorytet wdrozenie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. LGD uznaje za racjonalne sukcesywne osigganie wskaZnikow, ktérych wielko$¢
i ramy czasowe okre$la szczegétowo Plan Dziatania. Realizacja LSR zgodnie z Planem umozliwi takZze udzielanie
efektywnej pomocy wnioskodawcom, aby jako$¢ sktadanych wnioskéw byta dobra.

Rozdzial VIII. Budzet

Budzet LGD-PM jest spojny z celami LSR i zostal tak skonstruowany by umozliwi¢ jak najpelniejsza ich
realizacje, a tym samym rozwigzanie probleméw i potrzeb mieszkancéw. Wysoko$¢ srodkow na poszczegolne
cele wynika z analizy fiszek projektowych oraz skali i wagi potrzeb spotecznosci lokalnej. Najwiecej Srodkow
przeznaczono na rozwoj przedsiebiorczo$ci na obszarze, tworzenie i rozwdj firm oraz miejsc pracy, rozwoj
przetwdrstwa i tworzenie sieci wspoOtpracy miedzy podmiotami oraz wiaczenie spoteczne grup
defaworyzowanych. Zadbano réwniez o fundusze na poprawe zarzadzania lokalnymi zasobami kulturowymi
przyrodniczymi i ich waloryzacje. Podziat kwot na poszczegoélne cele ogdlne, szczegdtowe i przedsiewziecia
zapisane w LSR wynika analizy SWOT, konsultacji spotecznych i uregulowan prawnych.

Tab. 17.Powigzania budzetu LSR z celami i przedsiewzieciami

Cel Przedsiewziecie Budzet PLN
1. Rozw6j gospodarczy obszaru LGD - PM w oparciu o przedsiebiorczos¢ 4100 000
1.1.Tworzenie i rozwoj przedsiebiorczosci (w tym podniesienie Firma z pomystem 3300000
poziomu wiedzy kompetencji)

1.2 Rozwdj wspoétpracy poprzez tworzenie kanatéw dystrybucji dla | Od producenta do 250000
produktéw i ustug konsumenta

1.3 Rozwdj przetworstwa lokalnego i produktéw lokalnych Przetwarzaj lokalnie 500 000
1.4 Budowa zintegrowanej oferty turystycznej Weekend na wsi 50000
(i spedzania wolnego czasu)

2. Rozwoj , oferty weekendowej” dla turystéw i mieszkancoéw bazujacej na posiadanych 3740000

zasobach przyrodniczych i kulturowych

2.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej kulturalnej Atrakcje Przyjaznego 2290000

Mazowsza
2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego (kulturowego, kulinarnego, | Skarby Przyjaznego 1400 000
przyrodniczego) Mazowsza
2.3 Promocja wspolnej marki lokalnej Marka Przyjazne 50000
Mazowsze
3. Pobudzenie aktywno$ci i odpowiedzialnoSci spotecznej mieszkancéw 160 000
3.1. Rozwoj oferty aktywizujacej mieszkancéw Aktywna wie$ 160 000
w tym grupy defaworyzowane
Razem 8 000 000
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Na cel 1. Rozwdj gospodarczy obszaru LGD - PM w oparciu o przedsiebiorczos¢ przeznaczono 51,25% budzetu.
Tworzenie i rozwdj firm warunkuje rozwdj obszaru, obnizajaca bezrobocie, ogranicza wykluczenie spoteczne.

Na cel 2. Rozwdj ,oferty weekendowej” dla turystéw i mieszkaricow bazujqcej na posiadanych zasobach
przyrodniczych i kulturowych zaplanowano 46,75% budzetu. Zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnej
i turystéw poprzez wykorzystanie lokalnych zasob6éw, zachowanie dziedzictwa lokalnego, tworzenie miejsc do
atrakcyjnego spedzania czasu, uczyni obszar bardziej atrakcyjnym, podniesie jako$¢ zycia i pomoze
w wykreowaniu marki Przyjazne Mazowsze.

Na cel 3. Pobudzenie aktywnosci i odpowiedzialnosci spotecznej mieszkaricow przeznaczono 2% budzetu.
Projekty grantowe kierowane réwniez do grup defaworyzowanych maja zacheci¢ mieszkancéw do wspétpracy,
aktywno$ci, reintegracji os6b wykluczonych, budowania kapitatu spotecznego a takze do dziatan na rzecz
ochrony $srodowiska i klimatu.

Rozdziat IX. Plan komunikacji

Nadrzednym celem dziatan komunikacyjnych jest informowanie i promocja inicjatywy Leader oraz dziatalno$ci
LGD-PM. Na lata 2016-2023 zaplanowano ponizsze cele szczegétowe:
1. Aktywizowanie mieszkancéw obszaréw wiejskich w ubieganiu sie o wsparcie z funduszy europejskich,
2. Zapewnienie spotecznosSci lokalnej informacji na temat wspoétfinansowania operacji w ramach
inicjatywy Leader i programo6w unijnych,
3. Wsparcie beneficjentow w przygotowaniu, realizacji i rozliczeniu projektow.
4. Zapewnienie szerokiej akceptacji spotecznej dla dziatan rozwojowych realizowanych przy udziale LGD -
Przyjazne Mazowsze w ramach inicjatywy Leader z PROW na lata 2014-2020 oraz wizualizacje dziatan.

W toku prac nad LSR wyodrebniono w Planie komunikacji nastepujace grupy docelowe: przedsiebiorcy,
rolnicy, podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe, nieformalne lokalne organizacje spoteczne, osoby
bezrobotne, grupy de faworyzowane (osoby dtugotrwale bezrobotnych, osoby do 30 roku zycia, osoby powyzej
50 roku zycia oraz kobiety, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka).
Postep realizacji dziatan komunikacyjnych oraz jego efekty bedg oceniane na podstawie m.in. ponizszych
wskaznikow:
e Liczba form szkoleniowych dla potencjalnych beneficjantéw lub beneficjentow.
e Liczba uczestnikéw form szkoleniowych dla potencjalnych beneficjantéw lub beneficjentow
e Liczba wydanych publikacji oraz ich naktad
e Liczba artykutéw internetowych informacyjnych lub promocyjnych
e Liczba materiatéw promocyjnych (gadzety)
e Liczba dziatan w mediach (prasa, internet, radio, TVP)
e Liczba odwiedzin strony internetowej LGD-PM
e Liczba porad i konsultacji na etapie aplikowania przez Beneficjentow o wsparcie
e Liczba porad i konsultacji na etapie realizacji projektu
e Liczba rozliczonych wnioskéw o ptatno$¢ rozliczonych przez Beneficjenta przy wspoétpracy
z pracownikami biura
e Liczba tablic informacyjnych, plakatéw, bilbordow wykonanych zgodnie z zasadami Ksiegi Wizualizacji
PROW na lata 20014-2020
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e Liczba projektéw stosujacych znaki graficzne LGD-PM (oceniane w kryterium wyboru operacji)

Pod koniec kazdego roku kalendarzowego LGD-PM opracuje roczny Plan Komunikacji, ktéry poda do publicznej
wiadomos$ci. Ten Plan szczegdétowo okre$li cele, dziatania, adresatéw, Srodki przekazu, wskazniki oraz
planowane $rodki finansowe.

W zalaczniku do LSR (Plan Komunikacji) i szczegétowe omoéwienie dziatan komunikacyjnych, w tym plan
komunikacji dla roku 2016. Planujac dziatania na kolejne lata LGD-PM bedzie brata pod uwage dotychczasowe
liczby uczestnikéw roéznych form szkoleniowych na podstawie list obecnosci, liczbe wej$¢ na strone
internetowa, opinie zawarte w ankietach badajacych poziom satysfakcji, oSwiadczenia beneficjentéw, o jakosci
pomocy pracownika biura w wypetnianiu wnioskow (Wopp i Wop), liczbe wydanych beneficjentom tablic,
ankiet dot. zrealizowanych operacji, Plan Dziatania i zaplanowane wskaZniki. Te dane pomoga w ocenie
procesu realizacji planu komunikacji. LGD bedzie sukcesywnie badato wskaZniki rezultatu i oddziatywania.

Rozdziat X. Innowacyjnos¢

LGD-PM juz na etapie przygotowan do budowy LSR podjeta szereg dziatan, ktérych celem byto poszukiwanie
rozwigzan innowacyjnych, ktére mozna by bylo zaimplementowa¢ do procesu tworzenia LSR oraz jej
pOZniejszej realizacji. Podjecie zagadnienia innowacyjnos$ci juz na poczatkowym etapie wynikato ze
$Swiadomosci faktu, ze procesy innowacyjne zachodzgce w skali lokalnej majg ztozony charakter. Kazdy obszar
jest inny pod wzgledem spotecznym, gospodarczym, kulturowym i sSrodowiskowym. Bazujac na zatozeniu, ze
innowacyjno$¢ jest cecha zaréwno, jednostek, podmiotéw indywidualnych jak i calych gospodarek (nawet
w ujeciu lokalnym) podjeto probe nie tylko zdefiniowania innowacji na potrzeby realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢ na obszarze LGD-PM (w wymiarze operacyjnym), ale rdwniez przyjeto zatozenia do procesu
budowania samego dokumentu (w wymiarze teoretycznym). Podstawg do okreslenia definicji innowacyjnosci,
byto opracowanie ekspertow dot. postrzegania innowacyjnosci w funduszach unijnych perspektywy
finansowej 2007 - 2013 (m.in. definicje w RPO, POIG, POIS, PO RPW), perspektywy finansowej 2014 - 2020
(RPO, POIR, POPC, POWER, POIS) oraz definicji innowacyjnoéci w PROW 2014-2020.

Innowacyjnos¢ w perspektywie tworzenia LSR

Innowacyjno$¢ to zdolno$¢ do tworzenia szeroko rozumianych innowacji. Wigze sie z aktywnym
angazowaniem w procesy innowacyjne oraz podejmowaniem dziatan w tym kierunku. Warunkowana jest
przez posiadane zasoby oraz umiejetnos$ci uczestnictwa w procesach tworzenia, wdrazania i absorpcji. Dlatego
tez LGD-PM jako podmiot innowacyjny, podejmuje dziatania, ktérych charakter jest uwarunkowany przez:

» I3czenie nowych i zaskakujgcych grup intereséw,

* miedzynarodowa wspotprace umozliwiajgcg wymiane najlepszych praktyk.

Innowacyjno$¢ w rozwoju lokalnym jest czesto oparta na nieoczekiwanych spotkaniach ludzi
i lokalnych podmiotéw wywodzacych sie z réznych Srodowisk. Na poszczegélnych etapach tworzenia LSR
wykorzystano zaréwno innowacyjne podejscie do poszczegélnych zagadnien, jak i innowacyjne metody
pozyskiwania informacji. Podej$cie innowacyjne dotyczyto w szczegdlnosci:

e etapu diagnozy (metody partycypacji spotecznosci lokalnej w budowaniu LSR - szczegdétowy opis
w rozdziale II.

e etapu konstruowania celéw LSR (na podstawie diagnozy obszaru oraz pozadanych kierunkdéw rozwoju
po raz pierwszy w historii planowania strategicznego zastosowano dodatkowy tzw. cel przekrojowy
(Budowa trwatej i rozpoznawalnej marki Przyjazne Mazowsze), bedacy punktem odniesienia dla celéw
ogolnych i szczegétowych), ktoéry dodatkowo scala i integruje dziatania przewidziane w ramach LSR.
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e etapu konstruowania kryteriow wyboru projektéw (podjeto decyzje o budowie kryteriéw wyboru
operacji w uktadzie celéw, a dopiero pézZniej przedsiewzie¢, zaproponowany katalog kryteriéw wyboru
zostal dostosowany do poszczegdlnych celéw z zatozeniem wzmocnienia zaktadanych do osiagniecia
rezultatow na poziomie efektywnosci dziatan oraz ich oddziatywania i wartosci dodane;j).

e tworzenia zatozen do realizacji projektow wspoétpracy (wspodtpraca, w tym wspotpraca
miedzynarodowa czynnikiem wspierajagcym innowacyjnos¢. Z nowej perspektywy tatwiej zobaczy¢
nowe mozliwosci. Identyfikacja i transfer najlepszych praktyk sg kluczowa cze$cig wspétpracy).

Definicje innowacyjnosci LSR LGD-PM

Innowacyjnos¢ w PROW 2014-2020 rozumiana jest jako ,wprowadzenie nowego produktu, nowego procesu,
nowej organizacji lub nowego rynku”. Punktem wyjscia dla definicji innowacyjnosci w LSR LGD-PM jest
definicja zawarta w podreczniku Oslo Manual - ,Innowacja (innovation) to wdrozenie nowego lub znaczqco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem ... Przyjeto, Ze
minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna byly nowe (lub znaczqco udoskonalone) dla firmy. Zalicza sie tu produkty, procesy i metody, ktdre
dana firma opracowata jako pierwsza, oraz te, ktére zostaty przyswojone od innych firm lub podmiotéw”.

Biorac za punkt wyijscia, fakt, ze LSR jest wynikiem oddolnego i wielosektorowego rozwazania nad kierunkami
rozwoju obszaru LGD, réwniez rozwazania nad innowacyjno$cig oparto na podziale na trzy obszary:
gospodarczy, spoteczny i publiczny. Na tej bazie zbudowano zaréwno definicje indywidualne dostosowane do
potrzeb indywidualnych LGD jak réwniez okreslono kryteria wyboru projektéw dotyczace innowacyjnosci.

Definicja:

Innowacja - wprowadzenie wyrobu lub wustugi, ktére sa nowe lub znaczaco udoskonalone
w zakresie swoich cech lub zastosowan. Rodzaje innowacyjnoSci:

Innowacja produktowa (product innovation) - wprowadzenie na rynek przez dane przedsiebiorstwo
nowego towaru lub ustugi lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towaréw i ustug
w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznaczenia

Innowacja procesowa (process innovation) wprowadzenie do praktyki w przedsiebiorstwie nowych lub
znaczaco ulepszonych metod produkcji lub dostawy. Do tej kategorii zalicza sie znaczace zmiany
w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania.

Innowacja marketingowa (marketing innovation) - zastosowanie nowej metody marketingowej
obejmujacej znaczace zmiany w wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji,
polityce cenowej lub modelu biznesowym, wynikajacej z nowej strategii marketingowej
przedsiebiorstwa;

Innowacja organizacyjna - zastosowanie w przedsiebiorstwie nowej metody organizacji jego
dziatalnosci biznesowej, nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacji relacji zewnetrznych.
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Innowacyjnos$¢ w sferze gospodarczej

Oprécz samej innowacyjno$ci zdefiniowano ,nowos¢ rezultatéw projektu”.

Definicja: Nowo$¢ weryfikowana jest pod katem skali i okresu wystepowania. W przypadku
innowacyjnos$ci produktowej nowos$¢ rezultatéw projektu oznacza, ze produkt lub ustuga charakteryzuje
sie nowosciag w kontekscie posiadanych przez niego nowych cech, funkcjonalnosci, w poréwnaniu do
rozwigzan o podobnej funkcji podstawowej. W ramach kryterium badana jest nowos¢ produktu w skali
powiatu, w skali gminy oraz w skali miejscowos$ci. W przypadku innowacji procesowej nowos¢
rezultatéw projektu oznacza, Ze technologia wykorzystana w procesie stanowi nowo$¢ oraz mamy do
czynienia ze znaczacg zmiang w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania). W ramach
kryterium badana jest nowo$¢ produktu w skali powiatu, w skali gminy oraz w skali miejscowosci.
Definicja: Nowy produkt/ustuga/proces oznacza produkt (ustuge lub proces), ktéry nie byt dotychczas
oferowany/stosowany przez Wnioskodawce. Znaczaco udoskonalony produkt/ustuge /proces oznacza
produkt (ustuge lub proces), ktéry byt juz oferowany/ stosowany, ale podlega istotnym zmianom.
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Definicja: Innowacja w wymiarze publicznym oznacza tworzenie i wdrazanie nowego sposobu
formutowania i realizacji polityk publicznych oraz programdéw z nimi zwigzanych, ustug publicznych,
a takze dotychczas nieznanych proceséw. Innowacje w sferze publicznej obejmuja nowe postawy
i zachowania ludzi jako rezultat powigzan pomiedzy uczestnikami proceséw innowacyjnych
w zarzadzaniu publicznym”.
W przypadku sektora publicznego mozna wyré6znic¢ cztery gtéwne typy dziatan innowacyjnych:

* instytucjonalne (tworzenie nowych instytucji lub wzoréw dziatania),

= organizacyjne (nowe instrumenty zarzadzania),

= procesowe (doskonalenie jakosci ustug),

= spoteczne (zaspokajanie potrzeb na ustugi publiczne wysokiej jakosci).
Innowacje instytucjonalne obejmuja tworzenie nowych wzoréw zachowan w projektach realizowanych
przez sektor publiczny. Innowacje organizacyjne obejmujg nowe instrumenty zarzadzania. Innowacje
procesowe w sektorze spotecznym obejmuja doskonalenie jako$ci $wiadczonych ustug. Innowacje
spoteczne w sektorze publicznym oznaczajg zaspokojenie potrzeb na ustugi publiczne wysokiej jakosci.

7 7

Innowacyjnos¢ - sfera publiczna

Innowacje w sferze spotecznej oznaczajg najczesciej zmiany procesowe, w ktérych kreowaniu, wdrazaniu
i upowszechnianiu uczestnicza rézne grupy spoteczne i zawodowe, a nawet znaczna cze$¢ spoteczenstwa.
Uczestnictwo spoteczenstwa (grup spotecznych) moze mie¢ charakter profesjonalny, gdy realizuja go
specjalisci: naukowcy, badacze, inzynierowie itp., lub quasi profesjonalny, gdy wspotuczestnikami
procesu innowacji spotecznej sa spotecznicy, kreujacy zmiany i upowszechniajacy ich efekty. Innowacje
spoteczne wigzg sie z dziataniami i ich rezultatami we wszystkich obszarach aktywnos$ci cztowieka
i wszystkich sferach procesu gospodarowania, zapewniajac poprawe jakos$ci zycia w domu i rodzinie,
w miejscu pracy i innych obszarach funkcjonowania cztowieka i catego spoteczenstwa.
Definicja: Innowacyjnoscig w sferze spotecznej sg wszelkie dziatania, ktére oparte s3 na oryginalnym
wykorzystaniu posiadanych zasobdw (ludzkich, materialnych, finansowych, informacyjnych), jak tez
zaangazowaniu partneréw reprezentujacych rézne sektory gospodarki w celu rozwiazywania istotnych
dla danej spotecznosci probleméw. W LGD-PM za innowacje spoteczne moga by¢ uznane innowacje
realizowane w nastepujacych obszarach:

=  wilaczenia spoteczne i zapobieganie wykluczeniom spotecznym,

* rozwdj ekonomii spotecznej,

* rozwdj inkubatoréw rolnych oraz inkubatoréw przedsiebiorczosci,

» ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym,

»  budowanie sieci wspéipracy,

=  wspieranie aktywnego starzenia sie.

Innowacyjnosc¢ - sfera spoteczna

Kryteria oceny innowacyjnosci
Zostaty przedstawione w procedurach oceny projektow.

Rozdziat XI. Zintegrowanie

Realizacja tej strategii bedzie kolejnym krokiem w rozwoju wspétpracy podmiotéw reprezentujacych rézne
sektory obszaru LGD-Przyjazne Mazowsze. Daje mozliwo$¢ koncentracji Srodkéw na zaktadanych obszarach:
rozwadj przedsiebiorczosci, turystyka weekendowa, aktywizacja spoteczna. Strategia jest ukierunkowana na
rozwigzanie kluczowych problemoéw, z ktorymi boryka sie obszar LGD-PM. LGD stanowi dodatkowe forum do
kreowania wspotpracy pomiedzy poszczegélnymi sektorami na rzecz rozwoju obszaru LGD-PM. Implikuje
réwniez interakcje pomiedzy samorzadami z obszaru LGD-PM w celu osiggniecia lepszych wynikéw
rozwojowych.

Integracja réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dzialalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewziec

Mys$la przewodnig strategii jest budowa trwatej i rozpoznawalnej marki Przyjazne Mazowsze,
w wymiarze gospodarczym oraz spotecznym. Przyjazne Mazowsze ma sie przeksztatci¢ w obszar, ktéry zyskuje
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na atrakcyjnosci inwestycyjnej, turystycznej dla potencjalnego klienta ,zewnetrznego”, ale ma by¢ przede
wszystkim miejscem przyjaznym dla mieszkancéw, miejscem, w ktérym lokalna spotecznos¢ rozwija i buduje
lokalng tozsamo$¢ oparta na wilasnych zasobach kultury i tradycji. Obszar Przyjaznego Mazowsza ma by¢
miejscem atrakcyjnym dla mieszkancéw, przedsiebiorcow i turystow. Motyw przewodni strategii to element,
ktéry integruje wszystkie zaplanowane cele i przedsiewziecia, a spoteczno$¢ lokalna oraz przedstawiciele
poszczegdlnych sektorow w procesie konsultacji zdecydowali, ze bedzie to wyréznik obszaru LGD-PM oraz
planowanej strategii.

Przedsiewziecia, ktére beda realizowane w ramach tej strategii nie beda dotyczyty jednego tylko miejsca, czy
grupy beneficjentéw. Strategia ma za zadanie zaktywizowa¢ wokoét wskazanych pomystéw jak najwieksze
grono réznych partneréw od gospodarczych jak rolnicy, drobni przedsiebiorcy poprzez przedstawicieli sektora
samorzadowego na organizacjach spotecznych konczac. W strategii zwrécono szczegdlng uwage na cele
i przedsiewziecia, ktére beda angazowaty rézne sektory do wspélipracy. Kazdy z celéow uwzglednia takie
elementy.

W ramach celu 1 (Rozwéj gospodarczy obszaru LGD - PM w oparciu o przedsiebiorczo$¢) nastawionego na
rozwdj przedsiebiorczosci, przedsiewziecia zostaty ukierunkowane na rozwigzanie problemu jakim jest brak
wspoétpracy na obszarze LGD-PM w poszczegélnych sektorach gospodarczych. Majac na uwadze potrzebe
rozwoju réznych form wspotpracy, sieciowania, zaplanowano realizacje m.in. dwoch celow szczegétowych
(Rozwdj wspdtpracy poprzez tworzenie kanatéw dystrybucji dla produktéw i ustug oraz Budowa zintegrowanej
oferty turystycznej (i spedzania wolnego czasu)). Realizowane w ramach tych celéw przedsiewziecia
i projekty majg zacheci¢ lokalnych przedsiebiorcow do wspétpracy, ktéra w dtuzszej perspektywie czasu
przyniesie wymierng warto$¢ dodang dla rozwoju tego obszaru.

W ramach celu 2 zintegrowanie strategii wynika z zaangazowania wszystkich woké6t budowy i wygenerowania
takiej oferty turystycznej, ktéra pozwoli dostrzec walory Przyjaznego Mazowsza nie tylko w woj. mazowieckim.
Operacje 3 sektoréw: jst w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, operacje
ngo z zakresu dziedzictwa kulturowego, a takze przedsiebiorcow w zakresie produktu lokalnego beda
komplementarne.

Konstrukcja celu 3 bazuje na metodach aktywizacji spotecznos$¢ lokalnej, ktéra poprzez dziatania na rzecz
rozwigzywania probleméw oraz aktywizacji grup de faworyzowanych bedzie w ramach zaplanowanych
przedsiewzie¢ angazowata przedstawicieli réznych sektoréw i organizacji (przedsiebiorcy, sektor publiczny,
organizacje spoteczne). Zaplanowane przedsiewziecia i kryteria wyboru projektéw wptyna na mobilizacje
réznych grup spotecznych wokét zaplanowanych obszardéw i zadan.
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Diagram 1. Zintegrowanie na poziomie LSR LGD-PM- ujecie modelowe

Cell

Sektor gospodarczy < > Sektor gospodarczy

Samorzady Organizacje spoteczne

Przyjazne
Mazowsze

Cel 2 1 Cel 3

Samorzady
Organizacje spoteczne

Przyjete zatozenia i cele strategii bazujg na zasobach endogenicznych oraz zdiagnozowanym potencjale
rozwojowym opartym na zasobach oraz dotychczasowej wiedzy. Zintegrowany charakter strategii przejawia
sie w ponizszych obszarach:

1. Obszar kreowania wspotpracy (Utatwienie taczenia réznych sektorowych
i dziedzinowych interwencji tak, by efekt synergii byt jak najwiekszy (integracja pozioma) np.
sieciowanie producentéw, przetworcoéw, dostawcoéw - przedsiewziecia celu 1.

2. Obszar tworzenia trwalych powiazan (Silniejsze powigzanie/koordynacja dziatan podejmowanych
przez podmioty na réznych szczeblach zarzadzania (integracja pionowa) np. skrécenie tancuchéw
dostaw produktéw i przetworow rolnych) - przedsiewziecia celu 1.

3. Obszar powigzan w wymiarze terytorialnym (Powigzan obszaréw o wiekszych problemach
z obszarami tzw. szans np. obszary wiejskie i rynek zbytu w matych i wiekszych miastach) -
przedsiewziecia celu 2.

4. Obszar podejscia do probleméw lokalnych - (Umiejscowienie szeregu problemdéw, tematéow
istotnych dla spotecznosci w szerszym kontekscie rozwojowym) - przedsiewziecia celu 3.

Podziat $Srodkow finansowych w poszczegélnych dziataniach planowanych przez LGD-PM pozwoli na realizacje
projektéw przez przedsiebiorcow, rolnikdw, ale tez organizacje spoteczne, czy samorzadowcow.
Dotychczasowe dziatania poszczegdlnych instytucji, czy oséb fizycznych dotyczyly pojedynczych projektow.
Realizacja tej strategii pozwoli na zintegrowanie sie woko6t wypracowanych drogowskazéw i realizacje dziatan
w odpowiednim horyzoncie czasowym tak, aby poszczegoélne inicjatywy mogly sie uzupetniac i wykorzystywaé
efekt synergii w przysztos$ci na podstawie zdobytych doswiadczen.
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Zgodnos$¢ i komplementarnos¢ z innymi dokumentami

Cele i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju sa komplementarne ze strategiami i planami gmin cztonkéw
LGD-Przyjazne Mazowsze. Dokumenty te odzwierciedlaja szereg dziatan i zadan planowanych do realizacji
przez poszczegdlne samorzady w najblizszych latach. Planowane inwestycje oraz przedsiewziecia beda
stanowily dodatkowe wzmocnienie dla dziatan i projektéw planowanych do realizacji w ramach LSR.

Bardzo waznym obszarem komplementarnosci dla celéw strategii LGD-PM jest strategia rozwoju powiatu
ptonskiego, ze wzgledu na fakt, ze Lokalna Grupa Dziatania obejmuje swoim zasiegiem wszystkie gminy
powiatu ptonskiego (z wylaczeniem miasta Ptonsk). Juz w perspektywie finansowej 2007-2013 LGD-PM
aktywnie uczestniczyta w przedsiewzieciach organizowanych przez samorzad powiatowy. W pespektywie
2014-2020 majac na uwadze te doswiadczenia LGD zaplanowata swoje cele ukierunkowujac je na mozliwe
obszary wzmocnienia oddziatywania poprzez projekty zaplanowane do realizacji przez samorzad powiatowy.
Na tej ptaszczyznie mozliwe bedzie zaobserwowanie interakcji i oddziatywania juz w krotkiej perspektywie
czasowej, ze wzgledu na szeroko zakrojone obszary wspotpracy.

Ponadto cele LSR sa komplementarne z branzowymi dokumentami strategicznymi wojewo6dztwa
mazowieckiego oraz zasadniczym dokumentem strategicznym - Strategia rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego do roku 2020.

Ponadto na rozwdj obszaru LGD-PM beda miaty wptyw dokumenty programowe wynikajace -z polityki
spojnosci UE: regionalny program operacyjny oraz programy centralne. Ich cele bedg stanowily dodatkowe
mozliwosci realizacji projektéw na obszarze LGD. Realizacja celé6w LSR oraz komplementarnych zapisow
lokalnych  dokumentéw strategicznych przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju regionu.
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Poréwnanie celéw i zalozen dokumentow planistycznych oraz programowych z celami LSR

(w tabeli przedstawiono wybrane cele i zadania z innych dokumentow)

Cel I

Cel II

Cel III

Strategia Cel 1. Zwiekszenie konkurencyjnos$ci powiatu na szczeblu regionalnym, krajowym i europejskim | Cel 4. Ograniczenie niedostosowania spotecznego
rozwoju 1. Rozwdj obszarow wiejskich: 1. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu:
powiatu e Wzrost efektywnosci i jako$ci produkcji rolnej e Integracja spoteczna i zawodowa grup
plonskiego e Poprawa warunkow zycia i pracy ludzi zyjacych na wsi szczegllnego ryzyka
e Zréznicowanie dziatalnosci produkcji rolnej w celu zapewnienia dziatalnosci e Rozwéj systemu przeciwdziatania wykluczeniu
wielokierunkowej i alternatywnego dochodu spotecznemu
e Rozwoj i doskonalenie infrastruktury na obszarach wiejskich
e Poprawa przetwdrstwa i marketingu produktéw rolnych
e Dziatania zmierzajace do dywersyfikacji zatrudnienia oraz kreowania nowych miejsc pracy
na obszarach wiejskich
2. Stymulowanie przedsiebiorczo$ci, nowoczesnosci i innowacyjnosci gospodarki lokalnej:
e Wspieranie powstawania oraz rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci
e Rozwoj turystyki weekendowej
e Rozwdj infrastruktury wspierania przedsiebiorczosci
¢ Utrzymanie istniejacych i tworzenie nowych miejsc pracy jako skuteczna forma walki z
bezrobociem
Strategia Wzrost zatrudnienia w regionie i Promocja i zwiekszanie atrakcyjnosci Intensyfikacja dziatan na rzecz rozwigzywania
rozwoju przeciwdziatanie bezrobociu: turystycznej i rekreacyjnej regionu w oparciu o | probleméw spotecznych:
wojewédztwa e inicjowanie programoéw aktywizacji walory Srodowiska przyrodniczego i e zapobieganie wykluczeniu spotecznemu,
mazowieckiego zawodowej dla oséb bezrobotnych z dziedzictwa kulturowego: poprzez eliminowanie przyczyn i skutkéw
do roku 2020 obszaréw pozametropolitalnych oraz e rewitalizacja zespotéw zabytkowych i ubdstwa, bezrobocia, bezdomnosci, alkoholizmu

trudnych segmentéw rynku pracy
(dtugotrwale bezrobotni, mtodziez,
osoby w wieku 50+),

e lagodzenie spotecznych skutkéw
dtugotrwatego bezrobocia,
powodujacego pauperyzacje oraz
marginalizacje jednostek i rodzin oraz
wspieranie dziatan na rzecz
przeciwdziatania dyskryminacji tych
0s6b na rynku pracy;

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

wykorzystanie ich do rozwoju funkcji
turystycznych;

wsparcie tworzenia lokalnych parkow
kulturowo-historycznych wokot
istniejacych zabytkéw architektury
umozliwiajacych rozwoéj funkcji
turystycznych;

rozwdj sieci szlakéw turystycznych w
obrebie wojewddztwa mazowieckiego, w
tym sieci drég o znaczeniu turystycznym,
szlakéw i $ciezek rowerowych oraz
wlgczenie ich do sieci w sgsiednich

i narkomanii oraz niepetnosprawnosci (oséb i
rodzin oraz sprawujacych nad nimi opieke);
aktywizowanie $rodowisk lokalnych w zakresie
inicjowania i promowania $rodowiskowych
form wspierania jednostek i rodzin w
wypekianiu przez nie funkcji wychowawczej i
opiekunczej;

wspieranie dziatan prowadzacych do likwidacji
barier (architektonicznych, komunikacyjnych,
spotecznych i innych), utrudniajacych osobom
niepetnosprawnym mozliwo$¢ réwnoprawnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i
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gospodarki regionu:

e wspieranie przedsiebiorczosci oraz
dziatan organizacji samorzadu
gospodarczego, stowarzyszen oraz
innych instytucji biznesowych i
okotobiznesowych;

e tworzenie regionalnych sieci
wspétpracy i trwatych powigzan
instytucjonalnych pomiedzy
uczestnikami regionalnego systemu
innowacji: (sektorem B+R,
przedsiebiorstwami, wtadzami
regionalnymi i lokalnymi oraz
instytucjami otoczenia biznesu);

e podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu;

e zwiekszenie potencjatu instytucji
obstugi inwestoréw i przedsiebiorcéow

wojewodztwach;

e wykreowanie pasm turystyczno-
kulturowych na rzecz rozwoju ustug
turystyczno-rekreacyjnych (w tym
zwlaszcza w oparciu o unikalne walory
najwazniejszych ciggéw ekologicznych,
takich jak dolina Wisty), przy jedno
czesnym upowszechnianiu wiedzy o
historii regionu i jego bogactwach

e rozbudowanie zaplecza turystycznego
(m.in. hoteli, pensjonatéw, schronisk
mtodziezowych);

e promowanie turystyki i sportéw wodnych
poprzez wyznaczanie i utrzymanie
szlakow wodnych, rozwdj zeglugi rzecznej
oraz zaplecza towarzyszacego np. porty,
przystanie, stanice, osrodki turystyki
wodnej;

e rozwijanie zintegrowanego systemu
promocji i informacji turystycznej;

e utworzenie we wspotpracy z
samorzgdami lokalnymi, regionalnej sieci
obstugi ruchu turystycznego,
dostarczajacej autoryzowanej oferty
turystyczno-wypoczynkowej dla ré6znych
segmentéw rynku turystyki i wypoczynku
w regionie;

zawodowym;

nawigzywanie wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi dziatajacymi na rzecz
przelamywania barier i ograniczen osob
niepetnosprawnych oraz rozwigzywania innych
waznych probleméw spotecznych;
wzmocnienie Swiadomosci obywatelskiej i
promocja postaw prospotecznych w celu
tworzenia lepszych warunkdéw dla szerszego
uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym.

Strategia
rozwoju
turystyki woj.
mazowieckiego

ND

Cel operacyjny 1.1:

Tworzenie nowych produktéw
turystycznych opartych na
walorach naturalnych i
antropogenicznych wojewddztwa
Cel operacyjny 1.2:

Poprawa jako$ci funkcjonujacych
produktéw turystycznych

Cel operacyjny 1.3:

Rozwéj programu badan w
zakresie podnoszenia jako$ci
produktéw turystycznych

ND
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wojewodztwa

Cel operacyjny 4.1:
Zwiekszenie dostepnosci
turystycznej wojewo6dztwa

Cel operacyjny 4.2
Zagospodarowanie przestrzeni
turystycznej wojewo6dztwa
zgodnie z potrzebami turystow
Cel operacyjny 4.3:

Rozwdéj infrastruktury
turystycznej, paraturystycznej
i okototurystycznej na terenie
wojewddztwa mazowieckiego
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Rozdziat XII. Monitoring i ewaluacja

W celu statego podnoszenia jako$ci oraz efektywnosci realizowanych przez LGD-PM dziatan okre$lono zakres
oraz procedury realizacji procesu monitoringu i ewaluacji LSR. Przyjete zaloZenia i metodologia beda stanowity
rzeczywiste narzedzie zarzadzania, utatwiajace efektywne planowanie, alokacje Srodkéw, okresowa ocene
i aktualizacje zapiséw strategii, zgodnie ze zmieniajacymi sie warunkami spoteczno-gospodarczymi
i zdiagnozowanymi potrzebami. Gromadzone dane, ich analiza i interpretacja pozwolg oceni¢ stopien realizacji
LSR oraz wprowadza¢ ewentualne zmiany i korekty.
W zatgczniku do LSR (Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu) przedstawiono szczegotowo:

e Elementy podlegajace monitoringowi oraz ewaluacji (w zakresie funkcjonowania LGD oraz realizacji

LSR),

e Zaplanowano spos6b pozyskiwania danych, czas pomiaru i okres pomiaru dla procesu monitoringu,

o Uwzgledniono proces ewaluacji wewnetrznej oraz ewaluacji zewnetrznej,

e Opisano kryteria ewaluacji,

e Zaplanowano sposo6b pozyskiwania danych, czas pomiaru i okres pomiaru dla procesu ewaluacji,

e Opisano wykorzystanie wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Rozdziatl XIII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

LGD-PM wystapita do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie, w sprawie przeprowadzenia
procedury strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)
w ramach Rozwoju lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ w okresie programowania 2014-2020
obejmujacej obszar 11 gmin n obszarze powiatu plonskiego, tj.: Baboszewo, Dzieraznia, Czerwinsk nad Wista,
Joniec, Naruszewo, Nowe Miasto, Ptonsk, Raciaz, Miasto Racigz, Sochocin i Zatuski (pismo z dnia 2 listopada
2015, znak: LGD-PM 51/11/2015).

W opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie, z uwagi na fakt, ze zakres planowanych
w ramach LSR dzialan nie bedzie wykraczat poza ramy Strategii Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa
Mazowieckiego i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020, czyli
dokumentéw, ktére zostaty poddane strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko, nie jest konieczne
przeprowadzanie odrebnej procedury strategicznej oceny dla Lokalnej Strategii Rozwoju.

Literatura:
Opracowania wtasne:

— Ewaluacja. Wdrazanie Lokalnej strategii Rozwoju oraz dziatalno$§¢ LGD- Przyjazne Mazowsze.
Raport. Warszawa 2014

— Jarostaw Zawadzki Powiat ptonski. Przewodnik Subiektywny Tradycja Mazowsza, Warszawa 2012 r.

— Ziemia Ptoriska - Informator turystyczny po obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania - Przyjazne
Mazowsze, pazdziernik 2014

— Dziedzictwo stotu - wedréwki kulinarne po obszarze mazowieckich lokalnych grup dziatania, grudzien
2013r.

— Zintegrowana oferta turystyczna obszaru LGD - Przyjazne Mazowsze, 2014 .

— Analiza potencjatu lokalnych produktéw turystycznych na obszarze LGD- Przyjazne Mazowsze, 2014 r.

— Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD - Przyjazne Mazowsze, luty 2013 r.

Inne:
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Roman Lusawa Rolnictwo na obszarze dziatania Oddziatu Poswietne Agrobiznes dodatek ekonomiczny
do miesiecznika Wie§ Mazowiecka nr maj i wrzesien 2014 r.

Joanna Paszkiewicz - Z bogactw natury. Sochocinskie guziki, Ptock 2009 r.

Strategia komunikacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020 - 30.06.2015r.

Strategia Komunikacji PROW 2014-2020 MRiRW -maj 2015 r.

Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Ptoriskiego na lata 2013-2016 z perspektywa do roku 2020
stat.gov.pl

internetowe strony gmin

http://www.decydujmyrazem.pl/

Centrum Aktywnosci Lokalnej jako metoda rozwoju spotecznosci lokalnej, Wydawca: Biuro Obstugi
Inicjatyw Spotecznych Boris, Warszawa 2002,
http://www.cal.org.pl/animacja-spoleczna/czym-jest-animacja/historia
http://www.pokl541.pozytek.gov.pl/files/Model /Produkty/model wspolpracy.pdf
http://www.researchgate.net/publication/264824789 Animacja spoeczno-

kulturalna jako metoda aktywizacji rodowiska lokalnego. Techniki animacji
http://preval.org/documentos/00482.pdf - Participation Works! 21 techniques of community
participation for the 21st century” Produced by the New Economics Foundation with members of the
UK Community Participation Network

http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/leader/leader/leader-tool-
kit/monitoring evaluation/tools methods/en/tools methods en.html
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Zalaczniki:
Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest dostosowanie zapiséw Lokalnej Strategii Rozwoju do zmieniajacych sie warunkoéow
spoteczno-ekonomicznych obszaru LGD-PM, aktualizacja danych dotyczgcych obszaru oraz korekta zapisow
wynikajgca z ewaluacji wdrazania LSR. Procedura jest $cisle powigzana z procedurami monitoringu i ewaluacji.

Przyjete procedury umozliwiag szybkie reagowanie na zmieniajace sie uwarunkowania oraz sytuacje spoteczna.

Proces wdrazania i aktualizacji odbywa sie z jak najszerszym udziatem partneré6w LGD i wszystkich
mieszkancéw obszaru. Zgodnie z zasada partycypacji procedura uwzglednia udziat w procesie aktualizacji
organéw LGD, cztonkéw LGD oraz réznych grup interesu (przedstawicieli poszczegélnych sektoréw), grup de
faworyzowanych ora szeroko rozumianej spotecznosci lokalnej. Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania
LSR s3 jawne, LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR, a wyniki podaje do publicznej wiadomosci.
Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana cze$ciej niz raz w roku na Walnym Zebraniu Cztonkdéw, ale
dopuszcza sie nadzwyczajne okoliczno$ci wprowadzania dodatkowych korekt. Dziatania logistyczne zapewnia
Biuro LGD.

Opis postepowania w ramach procedury

Procedura aktualizacji zostala wpisana w cykl procesu zarzadzania Lokalng Strategia Rozwoju, ktéry
uwzglednia etapy wdrazania, monitorowania, oceny (ewaluacji), wnioskowania potaczonego z tworzeniem
rekomendacji, wprowadzania zmian i znowu wdrazania.

Proces konsultacji

ciaglych
Biuro LGD

-v

Proces okresowych

przegladow
Biuro LGD +Zarzad LGD
Whioski ~
(Zarzad)
Ewaluacja zewnetrzn
(okresowa)
< Podmiot zewnetrzny
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Procedura zaktada wspétistnienie dwdch proceséw, ktére bedg wptywaty bezposrednio na aktualizacje LSR:

1. tzw. procesu konsultacji ciaglych - w ramach ciagtego procesu konsultacji - wszyscy cztonkowie LGD,
a takze mieszkancy obszaru maja mozliwo$¢ sktadania wnioskéw, uwag i propozycji zmian w zapisach
Lokalnej Strategii Rozwoju. Na stronach internetowych dostepne sa adresy mailowe, karty oceny
funkcjonowania LGD, a takze ankiety dotyczace oceny jakos$ci Zycia na obszarze. Wszystkie te uwagi
beda zbierane i analizowane w biurze LGD-PM. Opracowane materiaty bedg przekazywane na biezgco
Zarzadowi LGD oraz raz do roku Grupie ds. Monitoringu i Ewaluacji.

2. procesu okresowych przegladéw zakonczonych w uzasadnionych przypadkach aktualizacjg LSR.

Podstawg do wprowadzenia aktualizacji bedg dzialania monitoringu oraz ewaluacji w zakresie: identyfikacji
mocnych oraz stabych stron procesu wdrazania strategii, wskazania dobrych praktyk w tym zakresie
sformutowania zalecen dotyczacych sposobu realizacji przedsiewzie¢ w kolejnych latach.

Etapy w procedurze:
Etap ZaKkres zadan Podmiot
odpowiedzialny
Analiza zgtaszanych do LGD potrzeb (wyniki procesu Pracownicy Biura i
konsultacji ciggtych) Zarzad Stowarzyszenia
) Analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem

Analiza danych | ¢h§ wdrazaniem LSR
Wyniki procesu ewaluacji wewnetrznej Zesp6t ds. Monitoringu
Wyniki procesu ewaluacji zewnetrznej i Ewaluacji

Raport z Przedstawienie cztonkom LGD oraz spotecznosci lokalnej Zarzad LGD

wdrazania LSR Raportu z wdrazania LSR wraz z rekomendacjami

Konsultacje Przeprowadzenie konsultacji spotecznych w sprawie Pracownicy Biura i

spoteczne aktualizacji LSR (partycypacja) Zarzad Stowarzyszenia

Podjecie decyzji o | Zarzad dokonuje ostatecznej decyzji o zmianach i przedkiada Zarzad

zmianach propozycje na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia

Zatwierdzenie Przyjecie uchwatly w sprawie akceptacji aktualizowanej LSR Walne Zgromadzenia

Akceptacja Akceptacja zaktualizowanej LSR przez Samorzad Wojewodztwa | Zarzad

Wdrozenie LSR Wdrozenie LSR po zmianach Zarzad

Ocena Ocena wprowadzonych zmian Zespo6t ds. Monitoringu

i Ewaluacji

Na bazie tych informacji wynikajacych z analizy danych beda sporzadzane sprawozdania zawierajace uwagi
oraz sugestie odnosnie ksztattu LGD pochodzace od spoteczno$ci lokalnej. Sprawozdania bedg sporzadzane raz
w roku. Raz do roku powstaje réwniez raport z wdrazania LSR obejmujacy wyniki procesu konsultacji ciggtych
oraz procesu przegladow okresowych bedacych wynikiem prowadzonej ewaluacji wewnetrznej oraz
zewnetrznej. Procedura aktualizacji LSR inicjowana jest przez Zarzad LGD poprzez rozpoczecie procesu
konsultacji aktualizacji LSR. Zgodnie z zasadg zachowania przejrzysto$ci wdrazanej Strategii, informacja
odnos$nie procesu aktualizacji podawana jest do publicznej wiadomosci. Terminy aktualizacji LSR wynikaja ze
zdiagnozowanych w trakcie realizacji potrzeb, jednak nie cze$ciej, niz co dwa lata w okresie objetym
wdrazaniem Strategii. Procedura aktualizacji LSR moze réwniez wynika¢ z zalecen organdéw nadzoru i
instytucji zarzadzajacych.

Po etapie konsultacji Zarzad podejmuje decyzje o zmianach i przedktada ich propozycje do zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie. Etapem finalizujacym aktualizacje jest wprowadzenie zmian do Strategii oraz akceptacja
zaktualizowanej Strategii przez Walne Zebranie Czlonkéw LGD. Dodatkowo wprowadzono etap oceny
wprowadzonych zmian, ktéry bedzie realizowany w ramach ewaluacji LSR w sytuacji wprowadzenia
aktualizacji LSR.
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W przypadku koniecznosci aktualizacji LSR zostanie sporzadzona dokumentacja zawierajaca:
e Przestankii cel aktualizacji
e Metodologia prac nad opracowaniem aktualizacji
e Wskazanie organdéw/oséb odpowiedzialnych za proces aktualizacji LSR
e Etapy prac nad aktualizacjg LSR
¢ Planowane do osiggniecia efekty w wyniku aktualizacji LSR.

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Elementy podlegajace monitoringowi oraz ewaluacji

Monitoring oraz badania beda prowadzone dla dwoch Kkluczowych obszaréw:
w zakresie funkcjonowania LGD oraz w zakresie wdrazania LSR. PoniZzej przedstawiono szczegdélowe

ewaluacyjne

zestawienie elementéw polegajacych monitoringowi oraz ewaluacji:

Obszar

Elementy podlegajace monitoringowi

Elementy podlegajace ewaluacji

Funkcjonowanie .
LGD °

rozwoj ilo$ciowy oraz struktura
partnerstwa

realizacja dziatan promocyjnych
realizacja dziatan aktywizujacych
doradztwo $wiadczone przez
pracownikéw biura

popularno$¢ strony WWW LGD
przebieg konkurséw

praca cztonkéw organu decyzyjnego

podzial zadan w partnerstwie;

sposoéb przeptywu informacji, zarzadzanie
informacja;

ocena pracownikow,

efektywnos$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci,

efektywnos$¢ wspotpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej miedzy LGD, itp.

podziat zadan i odpowiedzialnos$ci kadry LGD;
zasady komunikacji kadry;

spos6b podejmowania decyzji
(merytorycznych, organizacyjnych,
finansowych);

zasady wspétpracy z partnerami i instytucjami
wspotpracujacymi przy realizacji LSR.

Wdrazanie LSR

stopien osiggania wskaznikow
produktu i rezultatu dla
realizowanych przedsiewzie¢
postep realizowanych projektow
postep realizacji zatozonego
harmonogramu wdrazania LSR
poziom wydatkowania $rodkéw na
poszczegblne operacje

poziom wydatkowania $rodkéw na
dziatania wtasne

poziom wyKkorzystania budzetu LSR
postep przebiegu poszczeg6lnych
konkurséw

celowo$¢ i trafno$¢ zatozen realizowanych w
ramach LSR.

wplyw realizowanych przedsiewziec¢ na
poziom realizacji celéw LSR

kryteria wyboru projektéw ocena ich
obiektywno$ci, przejrzystosci mierzalnosci,
adekwatno$¢ do zatozonych celéw LSR
wplyw przyjetego harmonogramu na postep
osiagniecia zaktadanych wskaznikéw produktu
i rezultatu

adekwatno$¢ podziatu srodkéw do
zdiagnozowanych potrzeb
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Monitoring - sposob pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru

. Zrédlo
Podmiot ; Czas
Element i i danych/sposdb . L.
. odpowiedzial . . i okres Analiza i ocena danych
monitorowy pozyskiwania .
ny pomiaru
danych
Obszar - Funkcjonowanie LGD
. na biezaco/ . Co
deklaracje i zmiany rozwoju ilo§ciowego oraz
partnerstwo Zarzad LGD . raportowanie
cztonkowskie struktury partnerstwa
raz do roku
jest
, r.e]es r na biezaco/ postep realizacji dziatan
dziatania Pracownicy zrealizowanych . . .
, ) o, raportowanie | promocyjnych wzgledem zatozonego
promocyjne Biura LGD dziatan
. kwartalne harmonogramu
promocyjnych
. rejestr na biezgco/ postep realizacji dziatan
dziatania Pracownicy i J . b )
o , zrealizowanych raportowanie aktywizujacych wzgledem
aktywizujace Biura LGD L, s
dziatan kwartalne zaplanowanych dziatan
na biezaco
. .doradztwo Pracownicy rejestr odbytych N / aktywno$¢ doradcza pracownikow
$wiadczone przez . : raportowanie .
o s . Biura LGD spotkan Biura
pracownikéw biura kwartalne
licznik odwiedzin
. strony poziom zainteresowania strong
Pracownicy . . . . s
strona WWW LGD . internetowej, dane na biezaco internetowa LGD, atrakcyjno$¢
Biura LGD . . P
od administratora poszczegblnych materiatéw
strony internetowej,
przebieg Pracownicy dane zebrane z N o zgodnos¢ )
. . przeprowadzonych na biezaco terminéw ogtaszanych konkurséw z
konkurséw Biura LGD . )
konkurséw przyjetym harmonogramem
. o praca cztonkéw organu decyzyjnego
organ Pracownicy listy o,becnosc1 . (uczestnictwo,
) ) cztonkéw organu na biezaco : ) )
decyzyjny Biura LGD . w posiedzeniach, przestrzeganie
decyzyjnego i
regulaminu)
Obszar - Wdrazanie LSR
wskazniki produktu
i rezultatu dla Pracownicy C s . stopien osiggniecia zaktadanych
realizowanych Biura LGD dane z projektow na biezaco wskaznikéw, dynamika zmian
przedsiewziec
informacje przynajmnie] ostep realizacji projektow
realizowane Pracownicy pozyskiwane od 2x w okresie | PosteP I €)1 Pro) o
. : . o identyfikacja mozliwych zagrozen
projekty Biura LGD beneficjentow (np. realizacji w realizacii
CATI) projektu )
harmonogram Pracownic na biezaco/ ostep realizacji zatozonego
onog . y dane wiasne LGD raportowanie POStep ) yZones
wdrazania LSR Biura . harmonogramu wdrazania LSR
potroczne
] na biezaco/ oy, .
budze'F LSR, Zarzad LGD dane wtasne LGD raportowanie postep wy datkow,a nia srodkéw
w uktadzie celow na poszczegdlne cele
kwartalne
. . . na biezaco/ . oy .
budzet na dziatania Zarzad LGD dane whasne LGD raportowanie poziom wy(%atko.wanla Srodkow
wlasne na dziatania wtasne
kwartalne
dane finansowo- na biezaco/
budzet LGD Zarzad LGD . raportowanie | poziom wykorzystania budzetu LGD
ksiegowe LGD
kwartalne
przebieg . o P
poszczeg6lnych Prficownlcy dane wtasne LGD na biezaco postep llosciowy konk.urso,w/ liczba
Konkurséw Biura LGD sktadanych wnioskéw
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Proces monitoringu bedzie obejmowac:

a) monitorowanie pracy Biura LGD oraz Zarzadu - postep realizowanych zadan, terminowos¢,

b) monitorowanie realizacji LSR - od strony efektow:

* analize stopnia osiggania wskaznikéw wykonania celow strategii,

* monitorowanie tego, co sie dzieje w terenie: problemy, pomysty, reakcje wnioskodawcéw
i beneficjentow,

c) monitorowanie wydatkowania srodkow na poszczegdlne operacje i dzialania wtasne LGD - czy
pieniadze przekuwaja sie w efekty

Na podstawie harmonogramu wdrazania LSR zostanie stworzony szczegétowy harmonogram monitorowania,
ktéry bedzie uwzgledniat zaréwno zadania ciagte jak i cykliczne:

e analiza dokumentacji projektowej na potrzeby monitoringu;

e przygotowywanie narzedzi badawczych (kwestionariuszy, ankiet, itp.);

e przeprowadzanie obserwacji uczestniczacej np. w przypadku szkolen, warsztatéw;

e przeprowadzanie wywiadow z beneficjentami i osobami zaangazowanymi w realizacje LSR czy

projektu;

e przeprowadzanie ankiet na potrzeby monitoringu;

e gromadzenie i analiza zebranych danych;

e Kkatalogowanie i archiwizowanie dokumentéw zwiazanych z biezagcym monitoringiem;

e sporzadzanie raportéw okresowych.

Dane gromadzone w trakcie procesu wdrazania LSR (dane monitoringu) beda poddawane biezacej analizie
i ocenie i beda stanowity wktad do prowadzonej ewaluacji wewnetrznej (ewaluacja wtasna), ktéra przybierze
forme ewaluacji on-going. Ewaluacja ta bedzie prowadzona przez Zespét ds. monitorowania i ewaluacji
sktadajacy sie z przedstawicieli Zarzadu LGD oraz przedstawicieli trzech sektoréw. Zespot bedzie sie spotykat
co najmniej raz w roku w celu dokonania m.in.: oceny realizacji przedsiewzie¢, oceny realizacji celéw, oceny
przeprowadzonych konkurséw, oceny otoczenia (szans i zagrozen), przegladu procedur, przegladu
wskaznikéw, oceny realizacji planu rzeczowo-finansowego LGD, oceny postrzegania LGD w Srodowisku,
przegladu kryteriéw wyboru operacji.

Przy realizacji ewaluacji wewnetrznej Zespdét moze wykorzysta¢ wsparcie eksperckie ewaluatora
zewnetrznego oraz wyniki zleconych przez Zarzad ekspertyz zewnetrznych. Efektem prac Zespolu beda
przedktadane cztonkom LGD (podczas Walnego Zebrania) roczne raporty z wdrozenia LSR. Raport moze
zawiera¢ wnioski dotyczgce m.in. zmian w LSR oraz jej aktualizacji.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona w potowie okresu realizacji LSR (ewaluacja okresowa) oraz
pod Kkoniec realizacji LSR przez niezalezny podmiot zewnetrzny. Jej zasadniczym celem bedzie wzmocnienie
skutecznosci i efektywnosci realizowanej strategii oraz dziatalnosci LGD w kontek$cie zaplanowanych

celow.
Kryteria ewaluacji
Kryterium to obejmie ocene LSR w odniesieniu do stopnia w jakim jej cele
Trafnosé i zalozenia strategii sg adekwatne do potrzeb grup beneficjentéw oraz potencjatu rozwoju

obszaru LGD. Kryterium to zostanie réwniez zastosowane do oceny adekwatnosci wskaznikoéw
do przyjetych celéw.

Na podstawie tego kryterium ocena bedzie sie odnosita do sposobu, w jaki zasoby (wktad)
Efektywnos¢ zostaly przetworzone na wyniki, rezultaty oraz korzysci. Analizie zostanie poddana wydajno$¢
ekonomiczna LSR, Kryterium to wskaze réwniezZ czy pojawiajace sie w realizacji LSR problemy
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oraz stabe strony jej realizacji mogg przyczynic sie do zmniejszenia efektow?

Skutecznos¢

W ramach Kkryterium zostanie oceniony stopien w jakim dziatania w ramach LSR oraz
funkcjonowania LGD przyczynity sie do osiagniecia zaktadanych celéw (poréwnanie wynikéw,
rezultatéw i/lub wptywu rzeczywistego z oczekiwanym).

Uzytecznos$¢

Whioski z oceny opartej na tym kryterium beda odnosity sie do zagadnienia poziomu
zaspokojenia potrzeb grup docelowych na skutek dziatan podjetych w ramach LSR oraz
dziatalno$ci LGD.

Trwatos¢

W wyniku zastosowania tego kryterium bedzie mozliwa ocena czy pozytywne efekty wdrazania
LSR mogg trwac¢ po zakonczeniu realizacji LSR, czy mozliwy jest wptyw LGD na procesy rozwoju
obszaru LGD-PM w pespektywie dlugookresowej.

Sprawnos$¢
organizacyjna?

Kryterium to pozwoli na ocene dziatalnos$ci LGD -PM w zakresie jakos$ci funkcjonowania jako
organizacji (ocena funkcjonowania Biura, organéw LGD, wewnetrznych procedur). Umozliwi
uzyskanie kompleksowej oceny pod katem mocnych stron w organizacji jak i potrzeb jej
usprawnienia. Umozliwi opisanie réznych obszaréw dziatalnos$ci LGD takich jak: wizja
organizacji jako catosci, zasoby wewnetrzne i zarzadzanie nimi, zarzadzanie ludzmi, zarzadzanie
finansami czy tez relacje z otoczeniem zewnetrznym.

Z ewaluacji zewnetrznej zostanie sporzadzony raport, zgodnie ze ,Standardami ewaluacji”’.

Ewaluacja - sposéb pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru

. Zrodio
Element Podmiot danych/sposéb Czas
. odpowiedzial . . . . i okres Analiza i ocena danych
monitorowy pozyskiwania .
ny pomiaru
danych
Obszar - Funkcjonowanie LGD
. ocena jako$ci funkcjonowania LGD
. Zespot ds. . . . . .
LGD jako o Kwestionariusz jako organizacji (ocena Biura,
o monitoringu Ocena roczna .
organizacja samooceny organ6éw LGD, wewnetrznych

i ewaluacji procedur).

Ankieta wsrod Ocena poprawnosci dziatalno$ci

, beneficjentéw, prowadzonej przez Stowarzyszenie,
Zespot ds. ; s ”
, . o wywiady z okreslajaca skutecznos$¢
pracownicy Biura monitoringu ) ) Ocena roczna . , L
. >, wnioskodawcami, realizowanych zadan w odniesieniu
i ewaluacji L o
opinie do zalozen LSR.
cztonkéw LGD
Dziatania doradcze i Zespo} .ds. Ankieta wype%n.lana Miesiac po Ocena jakosci prowadzonych
. monitoringu przez uczestnika odbytym , .
szkoleniowe . . . . spotkan doradczych, szkoleniowych,
i ewaluacji spotkania spotkaniu
Badania CAWI
. . wsro’d . 2 x w okresie Ocena efektywnosci i wptywu
Zespo6t ds. mieszkancow, o oy
o oo realizacji LSR, prowadzonych dziatan
promocja i monitoringu prowadzone . . : L
. . . o . . [ ocena po 3 informacyjnych na poziom realizacji
aktywizacja lokalnej i ewaluacji bezposrednio, za o A1
.. , . latach LSR, ocena efektywnosci dziatan
spotecznosci, /Ewaluator posrednictwem . : :
. . wdrazania aktywizacyjnych
zewnetrzny strony internetowe;j
. LSR
Stowarzyszenia/
wywiady CATI
2 x w okresie
' wspo{praca ' Wywiady IDI realizacji LSR, Ocena efektywnqsa wqu{pracy
miedzyregionalna i Ewaluator Zarzadem I ocena po 3 miedzyregionalnej i
miedzynarodowa zewnetrzny adem, latach miedzynarodowej LGD oraz jej
Cztonkami LGD, . L .
LGD wdrazania wplywu na realizacje celé6w LSR.
LSR

! Kryterium dodatkowe wprowadzone na potrzeby ewaluacji LSR-PM
2 http://www.ewaluacja.org.pl/download/Standardy ewaluacji PTE.pdf
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Obszar - Wdrazanie LSR

CAW]J, 2 X w okresie
Stopien sprawozdania realizacji LSR, s - o
o R Ocena celowosci i trafno$ci zatozen
realizacji Ewaluator beneficjentéw. I ocena po 3 )
Lo . realizowanych w ramach LSR.
wskaznikow zewnetrzny dokumentacja latach
wlasna LGD, wdrazania
LSR
CATIz 2 x w okresie
mieszkancami, realizacji LSR, Ocena wotvwu realizowanvch
Stopien realizacji Ewaluator dokumentacja LGD, [ ocenapo 3 1a Wp y : yev o
. przedsiewzie¢ na poziom realizacji
celow LSR zewnetrzny IDI z latach .
. . o celow LSR
przedstawicielami wdrazania
réznych sektoréw LSR
Analiza ekspercka, 2x w ol.<.re51e Ocena kryte-rlow Yvyboru pr,OJ.ektow
. realizacji LSR, ocena ich obiektywnosci,
. FGI z cztonkami . PP .
Kryteria wyboru Ewaluator . [ ocenapo 3 przejrzystosci mierzalnosci.
rojektow zewnetrzny organu decyzyjnego, latach Adekwatnos$¢ do zatozonych celow
p CAWI/CATI wéréd -
. . wdrazania LSR.
wnioskodawcow
LSR
. IDI z cztonkami LGD | ocena roczna, Ocena wplywu przyjetego
Zespo6t ds. . .
oo i organu po kazdym harmonogramu na postep
Harmonogram monitoringu . o L
. >, decyzyjnego, CATI z roku osiagniecia zaktadanych wskaznikéw
i ewaluacji . : .
wnioskodawcami wdrazania produktu u rezultatu
2 x w okresie
Zesp6t ds. IDI z cztonkami realizacji LSR, Ocena adekwatno$ci podziatu
) N LGD, CATI z [ ocena po 3 , , .
Budzet monitoringu . - srodkow do zdiagnozowanych
. >, wnioskodawcami i latach
i ewaluacji . . . potrzeb
beneficjentami wdrazania
LSR

Wykorzystanie wynikow z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Zgromadzona w procesie monitoringu i ewaluacji wiedza umozliwi identyfikacje mocnych oraz stabych stron
procesu wdrazania strategii, wskazanie dobrych praktyk w tym zakresie, a takze sformutowanie zalecen
dotyczacych sposobu realizacji przedsiewzie¢ w kolejnych latach. Przeprowadzone badania umozliwia
zbadanie poziomu realizacji LSR oraz zbadanie jako$ci funkcjonowania partnerstwa oraz dziatalno$ci LGD
w wymiarze merytorycznym oraz administracyjnym, co przetozy sie na sformutowanie zalecen, pozwalajgcych
usprawni¢ warsztat planistyczny oraz zarzadczy LGD-PM.

Raporty z monitoringu Roczne raporty z ewaluacji wewnetrznej oraz raporty z ewaluacji zewnetrznej
przekazywane Zarzgdowi LGD. Wyniki przeprowadzonych badan bedg prezentowane podczas Walnych Zebran
Cztonkéw LGD oraz upubliczniane na stronie WWW LGD-PM. Szczegétowej analizie bedg poddawane
rekomendacje z ewaluacji, pod katem mozliwosci ich wdrozenia. Wnioski ptynace z przeprowadzonych badan
beda stanowi¢ podstawe do zmian i aktualizacji LSR. W proces wdrazania rekomendacji bedg angazowani
partnerzy LGD oraz spoteczno$¢ lokalna poprzez udziat w Kkonsultacjach, co zapewni utrzymanie
partycypacyjnego modelu wdrazania LSR.
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Plan dziatania wskazujqcy harmonogram osiqgania poszczegolnych wskaznikow produktu

Poddziatanie
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016 - 2023 Program / zakres
Programu
0, 0, 0,
Wartos¢ 4) i, Wartos$¢ ./0 " Wartos$¢ ./0 " Razem Razem
realizacji | Planowan realizacji | Planowan realizacji | Planowan /s
aq Z . . Z .. : Z L. . warto$¢ planowan
Nazwa wskaznika | . wskaznika | e wsparcie | . wskaznika | e wsparcie | . wskaznika | e wsparcie a2 .
jednostk . jednostk ) jednostk . wskaznikd | e wsparcie
) narastajac w PLN ) narastajgc w PLN ) narastajac w PLN
3 miary o 3 miary o 3 miary o w w PLN
CEL OGOLNY NR 1 ROZWO] GOSPODARCZY OBSZARU LGD-PM W OPARCIU O PRZEDSIEBIORCZ0SC
a . 2 S Ao U . . : " PROW/RP
Cel szczegotowy 1.1 Tworzenie i rozwdj przedsiebiorczos$ci (w tym podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji) 0
wtym L.
L'Fi‘rl;‘i"' op.innow PROW Reali. LSR
-2
ogote szt 10 szt 100 700 000 0 0 0 0 0 0 10 szt. 700 000
m1o0 | W tym 1.
szk. proj. PROW Reali. LSR
Szt.
- 2 szt
Firma z L. w tym L.
pomystem | ... | op.innow. PROW Reali. LSR
Firm | 752t} 6 100 | 2 600 000 0 0 0 0 0 0| 16szt. | 2600000
ogéte |wtyml.
m 20 |szk. proj. PROW Reali. LSR
szt. | -7 szt
L. szkolen 21 szt. 100 76 000 0 0 0 0 0 0 21 szt. 76 000 | PROW Aktywizacja
Razem cel szczegétowy 1.1 3376 000 0 0 3376 000
Cel szczegotowy 1.2 Rozwoj wspotpracy poprzez tworzenie kanatéw dystrybucji dla produktéw i ustug
od L. utw. sieci. krot.
producenta | tanc. dost L. miejsc [ 0 szt. 0 0]2szt. 100 250000 0 0 0] 2szt. 250000 | PROW Reali. LSR
do pracy
konsument
a Liczba szkolenn | 0 szt. 0 0|4 szt 100 13000 0 0 0|4 szt 13 000 | PROW Aktywizacja
Razem cel szczegétowy 1.2 0 263 000 0 263 000
Cel szczegotowy 1.3 Rozwoj przetworstwa lokalnego i produktow lokalnych
Przetwarzaj | L. utw. Centrow/ 1 o, 0% 01 szt. 100| 500000 0 0 0|1 szt. 500 000 | PROW Realizacja
lokalnie miejsc pracy LSR
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L. szkolen 1 szt. 50% 3500 |1 szt. 50 3500 0 0|2 szt 7 000 | PROW Aktywizacja

Razem cel szczeg6towy 1.3 3500 503500 0 507 000

Cel szczegotowy 1.4 Budowa zintegrowanej oferty turystycznej (i spedzania wolnego czasu)
L. sieci ustug 0 0 0 0 0 0|1 szt 100 20000 | 1 szt. 20 000 | PROW Reali.LSR
V\f:aeslild L.atr.obj. siecia 0 0 0 0 0 0] 3 szt 100 30000 | 3 szt. 30000 | PROW Reali.LSR
L. szkolen 0 0 0 0 0 0110 szt. 100 30000 | 10 szt. 30 000 | PROW Aktywizacja
Razem cel szczegotowy 1.4 0 80 000 80000
Razem cel ogélny 1 3379500 766 500 80 000 4226 000
CEL OGOLNY NR 2 ROZWO] ,,0FERTY WEEKENDOWE]” DLA TURYSTOW I MIESZKANCOW BAZUJACE] NA POSIADANYCH ZASOBACH PRZYRODNICZYCH [ KULTUROWYCH
Cel szczegotowy 2.1 Rozw6j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
szt;?;cgzg L nowﬁ)}?‘ ZMOT- 19 gpt, 100 | 2 290 000 0 0 0 0 0f11szt. 2290 000 | PROW Reali.LSR
Maz;)wsza Liczba szkolen | 4szt. 100 5000 0 0 0 0 0|4 szt 5000 | PROW Aktywizacja
Razem cel szczegbtowy 2.1 2295000 0 0 2295000
Cel szczegotowy 2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego (kulturowego, kulinarnego, przyrodniczego)

Skarby L. zabyt. Konser. |5 szt. 50 749 986 | 5 szt. 50 650014 0 0]10 szt. 1400 000 | PROW Reali. LSR
Przyjjzneg lodtw. Prod. |2 szt. 40| 1144002 szt. 100| 232000 0 04 szt 346400 | PROW P.wspélpracy
Mazowsza Liczba szkolen 1 szt. 50 20001 szt 100 2000 0 02 szt 4000 | PROW Aktywizacja

Razem cel szczegbétowy 2.2 866386 884 014 0 1750400

Cel szczegotowy 2.3 Promocja wspdlnej marki lokalnej

Ma_rka L. akcji prom. 1 szt. 100 50000 | 0 szt. 0 0 0 0f1szt. 50 000 | PROW Reali. LSR
I\P/’ll;z;gjvzsl;i Liczba szkolenn | 0 szt. 0 0]0 szt 0 0 0 0 0 | PROW Aktywizacja

Razem cel szczegbétowy 2.3 50000 0 0 50000

Razem cel ogolny 2 3211386 884014 0 4095400
CEL OGOLNY NR 3 POBUDZENIE AKTYWNOSCI I ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE] MIESZKANCOW
Cel szczegotowy 3.1 Rozwoj oferty aktywizujacej mieszkancéw (w tym grupy de faworyzowane)
L. Przed.akt. 2 szt. 40 20000 | 3 szt. 100 45000 0 0]5 szt 65 000 | PROW Reali. LSR
Aktywna | L. przed. Akt. (def). [ 3 szt. 37,5 30000 | 5 szt. 100 65000 0 0| 8szt. 95 000 | PROW Reali. LSR
Wies Liczba przedsiewzie¢ Projekt
o charakterze 5 szt. 62,5 45600 | 3 100 8000 0 0]8szt. 53600 wsp6lpracy

edukacyjno
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aktywizacyjnym i
promocyjnym w
ramach wspolpracy

Liczba szkolen | 3 szt. 50 22000 | 3 szt. 50 22000 06 szt 44 000 | PROW Aktywizacja
Razem cel szczegbtowy 3.1 117600 140 000 0 257600
Razem cel ogdlny 3 117600 140000 0 257600
Razem LSR 6708 486 1790514 80000 8579 000

Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW - 4 050 000

PLN

50,63 % budzetu

poddziatania

Realizacja LSR
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Budzet LSR w podziale na poszczegodlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia tj. realizacje
operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspotpracy, koszty biezqce i aktywizacje, a
w przypadku LSR wspotfinansowanych z EFRROW dodatkowo , Plan finansowy w zakresie
poddziatania 19.2 PROW 2014-2020”

Wysokos$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczeg6lnych poddziatan:

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia PROW RPO PO Fundusz Razem EFSI

EFS EFRR RYBY | wiodacy
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b 8000 000 8 000 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 160 000 160 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d 1490 000 1490 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 360 000 360 000
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 10010000 10010 000

Plan Finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wktad wtasny
Wktad Budzet panistwa bedacy wktadem RAZEM
EFRROW krajowych $rodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz 4361836,50 | 2493 163,50 6 855 000,00
jednostki sektora

finanséw publicznych

Beneficjenci bedacy 728 563,50 416 436,50 1145 000,00
jednostkami sektora
finanséw publicznych

Razem 5090400,00 | 5090400,00 416 436,50 8000 000,00

72



Plan komunikacji

Glowne cele dzialan komunikacyjnych

LGD-PM jesienig 2014 r. oraz we wrzesniu 2015 r. podczas prac z mieszkancami nad LSR przeprowadzita
badanie kanatéw komunikacji za pomocg anonimowej ankiety. W 2014 r. przebadano grupe 66 o0sdb
Ankietowani wéwczas za najskuteczniejsze Zrédta pozyskiwania informacji wskazano: spotkania informacyjne
(60% odpowiedzi), rozmowa telefoniczna (53%), e-mail (45%). LGD-PM we wrzes$niu 2015 r. podczas
kolejnego etapu prac z mieszkancami nad LSR przeprowadzila dodatkowe badanie kanatéw komunikacji.
Celem byto ustalenie, z jakich kanaléw komunikacji najchetniej korzystajg mieszkancy. Spoteczno$é¢ obszaréw
wiejskich czerpie informacje o réznych wydarzeniach lokalnych z takich Zrédet jak: lokalne wiadomosci,
spotkania, szkolenia, wydarzenia sportowe/kulturalne, imprezy, etc. W badaniu wzieto udziat 101 oséb.
Dominujaca wiekszo$¢ badanych to osoby pracujace, majace dostep do mediéw. Kazdy odpowiadajacy miat
mozliwos$¢ wskazania 5 Zrodet informacji.

Wykres 5. Najbardziej popularne kanaly informacji wg ankietowych (badanie z 2015r.)

53%
52%

prasalokalna
zZnajomi
serwisy internetowe lokalnych instytucji (np...
pocztaelektroniczna/mail
rozmowatelefoniczna
mediaspolecznosciowe (np. Facebook, Twitter)
www. lgdpm.pl
rodzina
sms

wspolpracownicy

Zrédlo: na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze oprocz ogloszen prasowych, serwiséw internetowych
istotne s3 bezposrednie kontakty. Potwierdza to tez dotychczasowa praktyka. Skutecznym sSrodkiem
porozumiewania z mieszkancami, ktérzy wczesniej wspotpracowali z LGD sa telefony i maile. LGD komunikujac
sie z beneficjentami wykorzystuje swoja strone internetowag i w ramach wspélpracy strony gmin. Sg one
gtownym Zrédiem informacji odnos$nie inicjatywy Leader. Strona internetowa LGD jest przystosowana do oséb
z niepelnosprawnos$ciami zgodnie ze wskazéwkami WCAG.0. Wybierajac sposdb porozumiewania sie LGD
uwzglednia rodzaj grupy, do ktorej kieruje komunikat i z jakich Zrédetl informacji ona najchetniej korzysta.
Szczegdlnie istotne jest to w przypadku grup defaworyzowanych.

Z doswiadczen LGD wynika, Ze najwazniejszym zadaniem w planie komunikacji powinno by¢ informowanie
o mozliwos$ciach dofinansowania projektéw w ramach Leadera, w tym o obowigzujacych zasadach i kryteriach
udzielania wsparcia z budzetu LSR oraz o efektach realizacji projektéw na obszarze objetym LSR, o zmianach
na obszarach wiejskich wynikajacych w realizacji operacji, promocja dobrych praktyk, szczeg6lnie projektow
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komplementarnych i innowacyjnych oraz skierowanych do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do
rynku pracy.

Nadrzednym celem dziatan komunikacyjnych jest informowanie i promocja inicjatywy Leader oraz dziatalno$ci
LGD-PM. Na lata 2016-2023 zaplanowano ponizsze cele szczegdtowe:

1.
2.

Aktywizowanie mieszkancéw obszaréw wiejskich w ubieganiu sie o wsparcie z funduszy europejskich,
Zapewnienie spotecznosci lokalnej informacji na temat wspéifinansowania operacji w ramach
inicjatywy Leader i programo6w unijnych,

Wohparcie beneficjentéw w przygotowaniu realizacji i rozliczeniu projektow.

Zapewnienie szerokiej akceptacji spotecznej dla dziatan rozwojowych realizowanych przy udziale LGD -
Przyjazne Mazowsze w ramach inicjatywy Leader z PROW na lata 2014-2020 oraz wizualizacje dziatan.

System wdrazania Planu Komunikacyjnego obejmuje nastepujace dziatania:

1.

Organizacja szkolen dostosowanych do potrzeb mieszkancéw, cztonkéw LGD, rady, pracownikéw biura,
zarzadu.

Udziat w imprezach na obszarze LGD - Przyjazne Mazowsze (zakup miejsca i urzadzenie stoiska

promocyjnego i stosowanie wymaganej wizualizacji, informacja o inicjatywie Leader).

Promocja LGD - Przyjazne Mazowsze podczas ogolnopolskich, lokalnych lub regionalnych imprez

poswieconych rolnictwu i obszarom wiejskim.

Informowanie o dziataniach LGD - Przyjazne Mazowsze w mediach: prasie lokalnej (artykuty,

ogloszenia, wywiady) na stronie www.lgdpm.pl; radiu, biuletynie Lider.

Promocja dobrych praktyk podczas spotkan z mieszkaficami, w mediach, organizacja wizyt studyjnych:

wyjazdy zagraniczne i krajowe oraz przyjmowanie delegacji z innych regionow

Aktualizacja strony internetowej www.lgdpm.pl; w tym: aktualne formularze wnioskéw, dokumentow

dotyczacych inicjatywy Leader, informacje o naborach i ich wynikach, Ksiega Zrealizowanych

Projektéw, elektroniczne wersje wydawanych publikacji, banery internetowe, zapytania ofertowe i in.

Wizualizacja dziatan LGD poprzez:

- wykonanie i przekazanie tablic informacyjnych beneficjentom, ktérzy zrealizowali projekty za
posrednictwem LGD - Przyjazne Mazowsze,

- opracowanie i publikacja materiatéw promocyjnych i informacyjnych, szkoleniowych (broszury,
foldery, ptyty a w dziataniach szkoleniowych: zaproszenia, plakaty, ogtoszenia, lista obecnosci,
teczka, dtugopis pendrive, banery/roll-up, itp.

- prezentacje podczas konferencji, spotkan z mieszkancami, wizyt studyjnych na obszarze LGD,

- dyplomy, nagrody w konkursach, nagrody dla beneficjentéw za innowacyjne lub
komplementarne operacje, lokalnych liderow.

8. Artykuly promocyjne (gadzety, foldery) - promujgce LGD-Przyjazne Mazowsze i inicjatywy Leader.

Kampanie informacyjne, konferencje, szkolenia, warsztaty tematyczne sg zachetg do ubiegania sie przez

potencjalnych beneficjentéw o wsparcie finansowe w ramach LSR. Z informacjg o inicjatywie Leader LGD
dociera do mieszkancow obszaru podczas sesji gminnych, zebran soteckich, imprez masowych, poprzez media,
zaproszenia na szkolenia (ogloszenia w urzedach gmin, w prasie lokalnej, na stronach internetowych oraz

zaproszenia telefoniczne lub plakaty).

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu uwzgledniajace rdéznorodne
rozwiazania komunikacyjne

Cel Grupa docelowa Narzedzia komunikacji
Aktywizacja mieszkancéw Wszyscy potencjalni — Kampanie informacyjne (prasa, radio),
obszaréw wiejskich w wnioskodawcy, w —  Strony internetowe
ubieganiu sie o wsparcie z szczegOlnoSci: przedsigbiorcy, | —  Materialy informacyjne w internecie,
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funduszy europejskich

rolnicy, grupy
defaworyzowane oraz
organizacje pozarzadowe, jst,
parafie, grupy nieformalne,
mieszkarnicy obszaru

Konferencje prasowe,

Zapraszanie dziennikarzy na wydarzenia
informacyjne istotne z puntu widzenia
wdrazania LSR,

Media spotecznos$ciowe

Konkursy,

Materiaty promocyjne

Szkolenia, spotkania, warsztaty, seminaria,
potaczone z prezentowaniem
zrealizowanych operacji przez osoby
defaworyzowane.

Drukowane materiaty informacyjne i
promocyjne (np. broszura, ulotka)

Targi, wystawy o charakterze rolniczym,
Konkursy i nagradzanie grup
defaworyzowanych lub projektéw
komplementarnych badz innowacyjnych

Zapewnienie informacji na
temat wspétfinansowania
operacji w ramach inicjatywy
Leader i programéw unijnych,

Pracownicy biura, oraz
potencjalni wnioskodawcy, w
tym: przedsiebiorcy, rolnicy,
grupy defaworyzowane oraz
organizacje pozarzadowe, jst,
parafie, grupy nieformalne,
mieszkancy obszaru

Strony internetowe,

Szkolenia seminaria, warsztaty,
Drukowane materiaty informacyjne i
promocyjne (np. broszury ulotki, plakaty,
ogloszenia z wyrézniajaca sie grafika,
zamieszczane m.in. w PUP)

Whparcie beneficjentéw w
realizacji projektow,
(przekazanie szczegdétowych
informacji dotyczacych
warunkdéw i zasad udzielania
pomocy oraz rozliczania
wnioskow)

Beneficjenci: przedsiebiorcy,
rolnicy, grupy
defaworyzowane oraz
organizacje pozarzadowe, jst,
parafie, grupy nieformalne,
mieszkancy obszaru

Strony internetowe,

Szkolenia, spotkania, warsztaty, seminaria,
Drukowane materiaty informacyjne (np.
broszury, ulotki)

Doradztwo i pomoc w sporzadzaniu
wniosku,

Indywidualna dedykowana dystrybucja
informacji

Zapewnienie szerokiej
akceptacji spotecznej dla
dziatan rozwojowych
realizowanych przy udziale
LGD - Przyjazne Mazowsze w
ramach inicjatywy Leader z
PROW nalata 2014-2020 oraz
wizualizacji dziatan

Wszyscy potencjalni
wnioskodawcy, w
szczeg6lnosci: przedsiebiorcy,
rolnicy, grupy
defaworyzowane oraz
organizacje pozarzadowe, jst,
parafie, grupy nieformalne,
mieszkancy obszaru, media,

Kampanie informacyjne (telewizja, radio,
prasa -wywiady z beneficjentami,
wizytacje projektéw, gotowe informacje,),
Strony internetowe,

Spotkania konferencje’

Drukowane materiaty informacyjne i
promocyjne (np. broszury, ulotki),
Materiaty promocyjne

Targi wystawy, imprezy o charakterze
rolniczym.

Opis dziatan podejmowanych w przypadku problemoéw z realizacja LSR, niskim poparciu spotecznym

dla dziatan realizowanych przez LGD itd.

Coroczna analiza osiggania poszczegélnych wskaznikéw (Plan dziatania) pozwali
przedsiewziecia wymagajg bardziej intensywnych dziatan, badZ zobliguje do zbadania przyczyn braku
zainteresowania danym przedsiewzieciem. W sytuacji wymagajacej dziatan naprawczych LGD zbierze
informacje, w pierwszej kolejnosci, od potencjalnych beneficjentéw, przeprowadzi konsultacje spoteczne
i dokonana rewizji zaplanowanych wskaznikéw w LSR. Podejmowane metody i techniki badan beda
uzaleznione od rodzaju problemu. Moga to by¢ ankiety typu CATI, CAWI, badania fokusowe z potencjalnymi

beneficjentami i in.

O poziomie realizacji LSR $wiadcza umowy podpisane z jednostka wdrazajaca oraz zrealizowane wnioski
o platno$¢. Wykorzystanie Srodkéw finansowych z LSR na operacje dedykowane grupom defaworyzowanym
oraz realizacja w okres$lonym czasie wskaznikow produktu wskaze na skuteczno$¢ dziatan LGD. Podstawowy
zbior informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR zawieraja sprawozdania roczne. Zarzad sprawozdania te
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poddaje ocenie cztonkéw LGD, w tym mieszkanncom obszaru. Wyniki monitoringu wdrazania LSR sg podawane
do publicznej wiadomosci w biuletynie Lider i na stronie internetowej. Za wdrazanie Planu komunikacyjnego
sa odpowiedzialni pracownicy biura zgodnie zakresami obowiazkoéw oraz zarzad.

Tab. Ramowy harmonogram dziatan informacyjnych i promocyjnych realizowanych w ramach Planu
Komunikacyjnego 2014-2020

Dziatanie lata
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Informowanie mieszkancow obszaréw wiejskich o
inicjatywie Leader i dziatalno$ci LGD-Przyjazne Mazowsze

Organizacja réznych form szkoleniowych/ doradczych
zmierzajacych do prawidtowego przygotowania operacji w
ramach LSR/aktywizacja spoteczno$ci lokalnej

Kreowanie pozytywnego wizerunku inicjatywy Leader
wsrdod mieszkancow obszaru LGD - Przyjazne Mazowsze
Promocja projektéw wdrazanych w ramach LSR

Monitoring i ewaluacja

Intensywnos¢ koloru oznacza intensywnos¢ dziatan

Dziatania komunikacyjne koncentrowaé¢ si¢ beda na informowaniu o mozliwosciach pozyskania wsparcia
finansowego, realizacji i upowszechnieniu efektow LSR.

Opis zakladanych wskaznikow realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatan
komunikacyjnych
Pod koniec kazdego roku kalendarzowego LGD-PM opracuje roczny Plan Komunikacji, ktéry poda do publicznej
wiadomos$ci. Ten Plan szczegdtowo okresli cele, dziatania, adresatow, srodki przekazu, wskazniki oraz
planowane $rodki finansowe. W zalgczeniu Plan Komunikacji na rok 2016, z zakltadanymi wskaznikami.
Podstawowe wskazniki produktu wystepujace w Planie to:

e Liczba form szkoleniowych dla potencjalnych beneficjantéw lub beneficjentéw - szt.

e Liczba uczestnikow form szkoleniowych dla potencjalnych beneficjantéw lub beneficjentéw - osoby

e Liczba wydanych publikacji - szt./ naklad

e Liczba artykutéw internetowych informacyjnych lub promocyjnych - szt.

e Liczba materiatéw promocyjnych (gadzety) - szt.

e Liczba dziatan w mediach (prasa, radio, TVP) - szt.

e Liczba odwiedzin strony internetowej LGD - szt.

e Liczba tablic informacyjnych, plakatéw, bilbordéw wykonanych zgodnie z zasadami Ksiegi Wizualizacji

PROW na lata 20014-2020 - szt.

Prowadzone dziatania powinny przyczynic¢ sie do szerokiego zainteresowania ofertag LGD, korzystania z ustug
doradczych oraz aktywnego sktadania wnioskéw za posrednictwem LGD. Wskazniki produktu:
e liczba ztozonych wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach LSR
e liczba zrealizowanych operacji
e liczba udzielonych porad doradczych wzrost zainteresowania ustugami doradczymi oraz pomoca
merytoryczng pracownikéw LGD przy opracowaniu wnioskow.

Wskazniki oddziatywania:
e wzrost zainteresowania aplikowaniem o $rodki unijne za posrednictwem LGD;
¢ % uczestnikow zadowolonych ze szkolen, ktorzy wzieli udziat w badaniu ankietowym poszkoleniowym;
e % osob/podmiotéw korzystajacych z porad i pomocy merytorycznej pracownikéw LGD przy
opracowaniu wnioskdw, ktorzy zostali beneficjentami.
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Wprowadzenie ww. wskaznikéw oddziatywania wymaga od LGD przeprowadzenia takich badan jak:

- Badanie CATI - badanie iloSciowe polegajace na prowadzeniu wywiadéw telefonicznych na podst.
kwestionariusza z wykorzystaniem komputera.

- Badanie CAWI - badanie ilo$ciowe polegajgce na wypelnianiu kwestionariusza umieszczonego na
stronie.

- Ankiety poszkoleniowe.

- Badanie ,tajemniczy klient” prowadzone przez obserwatoréw zbierajacych potrzebne informacje
poprzez kontakt osobisty, telefoniczny, mailowy.

- Badanie PAPI - bezposredni indywidualny wywiad kwestionariuszowy prowadzony przez ankietera

- Analizy danych LGD.

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i sSrodkéw przekazu

Efekty wdrazania LSR beda monitorowane co kwartat. Brak oczekiwanej liczby wnioskow w poszczegolnych
przedsiewzieciach LSR (sprawdzanie postepu w Planie Dziatania) bedzie obligowat LGD do zbadania przyczyn
braku zainteresowania danym zakresem wsparcia i wyznaczenia nowych albo bardziej adekwatnych do
potrzeb dziatan komunikacyjnych. Badania poziomu satysfakcji os6b korzystajacych ze szkolen, warsztatow,
wsparcia doradczego oraz wywiady z beneficjentami i osobami zaangazowanymi w realizacje LSR majg pomédc
w doborze adekwatnych to oczekiwan dziatan komunikacyjnych tak, aby przyniosty oczekiwane wyniki
w realizacji LSR.

Efektywno$¢ dziatan bedzie ustalana m.in. w oparciu o koszt zrealizowanej formy szkoleniowej w przeliczeniu
na 1 uczestnika lub koszt artykutdéw sponsorowanych w przeliczeniu na liczbe sktadanych wnioskéw
0 przyznanie pomocy. Podstawa analizy efektywnos$ci dzialan komunikacyjnych bedzie prowadzony w tym
zakresie monitoring i ewaluacja.

Sposob wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan
komunikacyjnych

LGD najwiecej informacji otrzymuje od mieszkancéw podczas spotkan, szkolen, imprez. Dobrym Zrédiem sg
ankiety satysfakcji wypelniane przez uczestnikéw szkoleni, maile kierowane do biura lub nadsytane za pomoca
aplikacji Napisz do nas, problemy zgtaszane do cztonkéw lub bezposrednio do zarzadu LGD - Przyjazne
Mazowsze. Na spotkaniach zarzadu i pracownikéw omawia sie te informacje, a istotne wnioski, w ramach
informacji zwrotnej upublicznia na stronie internetowej ewentualnie w biuletynie Lider. Ta praktyka bedzie
kontynuowana.

Budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne

Szacunkowy budzet na realizacje dziatan informacyjno-promocyjnych wynosi 360 000 zt.

Zakres zadan Liczba zadan [szt.] Planowany koszt [z}]
Aktywizowanie mieszkancow obszarow wiejskich w 60 60 000
ubieganiu si¢ o wsparcie z funduszy europejskich
Whparcie beneficjentow w realizacji projektow (szkolenia) 100 220 000
Kreowanie pozytywnego wizerunku inicjatywy Leader, 30 50000
dziatania promocyjne/wizualizacja/dobre praktyki
Monitoring i ewaluacja 2 30 000
Razem 292 360 000
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Plan Komunikacji na lata 2014 - 2020

Termin Cel komunikacji Dzialanie Grupy docelowe Srodki przekazu Wskaznik
Poinformowanie Kampania informacyjna nt. | Wszyscy potencjalni | Artykuly w prasie lokalnej i Liczba artykutéw prasowych - szt. 12
potencjalnych gtownych zatozen wnioskodawcy, w biuletynie Lider, Biuletyn Lider - (naktad 5000 egz.+ wersja
Whnioskodawcéw o LSR na lata 2014- szczegdlnosci elektroniczna na stronie
LSR, jej gtéwnych 2020 przedsiebiorcy,

I pot
2016 r. - do konca realizacji LSR

celach, zasadach
przyznawania
dofinansowania oraz
typach operacji, ktére
beda mialy najwieksze
szanse wsparcia z

rolnicy oraz
organizacje
pozarzadowe, jst,
mieszkancy obszaru

Komunikaty w siedzibach
instytucji publicznych (urzedy
gmin,)

Liczba komunikatéw na stronach
internetowych urzed6w gmin - 18 szt.

Artykuty na stronach
internetowych oraz portalach

Liczba artykutéw na stronach internetowych
oraz portalach spot. - szt. 20

II pot
2016,
I pot. 2019 r

budzetu LSR spot.
Konferencja inaugurujaca Liczba uczestnikdw konferencji inaugurujace;j
wdrazanie LSR w ramach RLKS |wdrazanie LSR w ramach RLKS -70 os6b
zaproszenia wersja elektroniczna, papierowa,
na portalach spot.- szt. 100
Poinformowanie Szkolenie nt. zasad wyboru | Czlonkowie rady, Warsztaty Liczba warsztatow - 2 szt.

cztonkéw organdéw
stowarzyszenia o
zasadach wyboru i
oceny wnioskow

i oceny wnioskow

pracownicy biura,
zarzad

liczba uczestnikow - 36 oséb

Weryfikacja wiedzy

Test kompetencyjny

Cztonkowie rady,

Liczba uczestnikow - 36 oséb

o Test kompetencyjny
JEREE cztonkéw organdéw o pracownicy biura,
2.3 : zasadach wyboru i zarzad
= Qg oceny wnioskow
r | Poinformowanie Szkolenie o LSR, jej Wszyscy potencjalni | Wyktad Liczba wyktadow- szt. 15
S “3 | potencjalnych gléwnych celach, zasadach | wnioskodawcy, w
é ;L § :§ Whnioskodawcow o przyznawania szczegOlnosci Materiaty szkoleniowe Liczba wydanych materiatéw szkoleniowo-
=9 2N LSR, jej gtéwnych dofinansowania oraz przedsiebiorcy, /promocyjne promocyjnych - szt. 210
S § celach, zasadach zakresach operacji, na ktére | rolnicy oraz
S~

przyznawania

bedzie nabor

organizacje
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dofinansowania oraz
zakresach operacji

pozarzadowe, jst
mieszkancy obszaru,

Artykul prasowy w biuletynie
Lider

artykut prasowy w biuletynie Lider - 5 szt

I1 pot.
2016 1. - do konca realizacji LSR

Planem Dziatania

rolnicy oraz
mieszkancy obszaru
w tym grupy
defaworyzowane

pozyskiwanych tym grupy
konkursie defaworyzowane Podsumowanie szkolen Artykut na stronie LGD-PM - 5 szt.
Poinformowanie Spotkania nt. zasad Wszyscy potencjalni Prezentacje cztonk6éw organu Liczba prezentacji nt. RLKS podczas spotkan
potencjalnych oceniania i wyboru operacji | wnioskodawcy, w decyzyjnego w trakcie spotkan | w gminach - 1szt.
wnioskodawcédw o przez LGD i wypetniania szczegOlnosci w gminach Liczba spotkan 11

= gtéwnych zasadach wnioskéw Wopp przedsiebiorcy,

3 interpretacji rolnicy oraz Ulotka informacyjna Liczba ulotek - szt. 300

N poszczegodlnych organizacje

= kryteriéw oceny pozarzadowe, jst Artykut w prasie lokalnej i Liczba artykutéw - 1 szt

é‘ uzywanych przez rade mieszkancy obszaru, | biuletynie Lider,
LGD tym grupy
(zwtaszcza kryteriow defaworyzowane,
jako$ciowych)
Poinformowanie o Nabor wnioskéow w trybie Wszyscy potencjalni Ogtoszenia o naborze w prasie | Liczba ogloszen prasowych - szt. 6
konkursie i zasadach konkursowym zgodnie z wnioskodawcy, w lok.
uczestniczenia i harmonogramem naboréw | szczeg6lnosci Ogloszenia na stronach Ogtoszenia internetowe na stronach jst,
wypelniania wniosku | komplementarnym z przedsiebiorcy, internetowych LGD-PM - 50 szt.

Komunikat podczas spotkania
szkoleniowego

Liczba komunikatéw w wersji papierowej-
szt. 170

I pot.
2016 7. - do konca

realizacji LSR

Uzyskanie informacji
zwrotnej nt. oceny
jakosci szkolenia pod
katem koniecznosci
przeprowadzenia
ewentualnych korekt
w tym zakresie

Badanie satysfakcji
uczestnikoéw szkolenia LGD
dot. jego przydatnosci

Uczestnicy szkolenia

Ankieta satysfakcji

Liczba ankiet -100 szt.
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I pot.
2016 1. - do konca realizacji LSR

Przyjazne Mazowsze.

pozarzadowe, jst,
mieszkancy obszaru

Europejskiej oraz logo
Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich i logo identyfikujace
LGD - Przyjazne Mazowsze

) Poznanie dobrych Szkolenie z zakresu Osoby Wyjazd studyjny Wyjazd studyjny - 1 szt.
= S praktyk z zakresu przedsiebiorczosci zainteresowane Liczba uczestnikow - 20 oséb
R przedsiebiorczosci inkubatorem
B przedsiebiorczosci
Uzyskanie informacji Szkolenie z zakresu Osoby Ankiety w wersji Ankiety -15 szt.
zwrotnej nt. oceny przedsiebiorczosci -Wyjazd | zainteresowane elektronicznej rozsytane na
jakosci szkolenia - studyjny inkubatorem adresy email uczestnikow
= S wyjazd studyjny(pod przedsiebiorczosci/p
k=, katem koniecznosci rzedsigbiorcy, Relacja z wizyty studyjne;j Relacja w biuletynie Lider - 1 szt.
=N przeprowadzenia rolnicy, grupy Fotorelacja na stronie internetowej - 1szt.
ewentualnych korekt defaworyzowane/
w tym zakresie)
Pomoc osobom w Indywidualne doradztwo Wszyscy potencjalni Porada w biurze LGD Liczba porad - 150 szt.
? zakresie ubiegania sie wnioskodawcy
N 0 wsparcie na
?;j realizacje LSR Wspétpraca z potencjalnym Liczba o$wiadczen wnioskodawcéw o
s E beneficjentem: ustalanie pomocy biura w przygotowaniu wniosku -
= £ zgodnosci operacji z celami 40 szt.
— &3 LSR, wspétudziat w
S poprawnym przygotowaniu
o wniosku, weryfikacja
o wymaganych zatgcznikow
S
Kreowanie Wizualizacja dziatan LGD Wszyscy potencjalni materialy promocyjne i Drobne artykuly promocyjne/gadzety
pozytywnego wnioskodawcy, w informacyjne zawierajgce przeznaczone dla uczestnikdw konferencji,
nastawienia i odbioru szczegdblnosci znaki graficzne i logotypy: szkolen, upominki dla uczestnikéw wizyt
inicjatywy Leader przedsiebiorcy, Programu Rozwoju Obszaréw | studyjnych, laureatéw konkurséw,
przez mieszkancow rolnicy oraz Wiejskich nalata 2014-2020, najbardziej aktywnych beneficjentéw itp.-
obszaru LGD - organizacje inicjatywy Leader, Unii 500 szt.

11
pot.
2016
r. -

do

Promocja inicjatywy
LEADER i LGD - PM

Systemy informacji wizualnej
zgodne z ksiega wizualizacji
PROW, LGD-PM

Tablice informacyjne zewnetrzne, tablice
informacyjne wewnetrzne, tabliczki
informacyjne przy/na drzwiach) - 3 szt.
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banery, rollbanery, oznakowany namiot,
potykacze, - 4 szt.

papier firmowy, ptyty CD, - szt. 150
strona internetowa LGD-PM - szt. 1

Udziat w og6lnopolskich
regionalnych i lokalnych
imprezach dotyczacych
rozwoju obszaréw wiejskich

Liczba stoisk potaczona z dystrybucja
materiatéw informacyjno-promocyjnych -
20 szt.

Czas
realizacji
LSR

Dziatania aktywizujace
mieszkancéw obszaru
LSR

Animacja os6b biorgcych
udziat w imprezach
lokalnych, Warsztaty z
zachowania dziedzictwa
lokalnego, stworzenie
galerii tworcow lokalnych
na stronie

Mieszkancy obszaru
LGD, Twoércy ludowi
osoby znane z terenu
LGD

Gry i zabawy aktywizujace,
prezentacja, warsztaty
edukacyjno-kulturalne,
zaktadka promocja lokalnych
tworcow

Animacja - 5,
warsztaty - 10szt.
zaktadka na stronie internet. lgd - 1 szt.

LGD-PM stosuje réznorodne dziatania komunikacyjne i §rodki przekazu. Narzedzia uzyte do komunikowania sie ze spotecznosciag lokalng sg zréznicowane, zalezg
od grup docelowych.. Uwzglednia grupe dewaloryzowana, jaka s3 osoby dtugotrwale bezrobotne, ludzie mtodzi do 30 roku i powyzej 50 roku zycia oraz matki
opiekujace sie matymi dzie¢mi. Sprzymierzencem LGD-PM w dotarciu do grup defaworyzowanych bedzie m in. z PUP i sektor publiczny oraz lokalne organizacje
pozarzadowe. Plan komunikacyjny przewiduje mierzenie efektywnosci udzielanej pomocy. LGD-PM korzystajac z narzedzi informacyjno-promocyjnych dba o

poprawny, prosty jezyk, a aktualne informacje przekazuje z wyprzedzeniem.
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