Laboratorium Edukacji Lokalnej
Wstęp
Koncepcja Laboratorium Edukacji Lokalnego (LEL), nawiązuje do idei uniwersytetów ludowych. Zrodziła się podczas spotkań ewaluacyjnych z realizatorami inicjatyw społecznych i mieszkańcami wsi w ramach projektu "Wspólna sprawa" FIO 2017. LEL umożliwi dotarcie z nieformalną edukacją do wielu wiosek w 11 gminach powiatu płońskiego, zwłaszcza tych o utrudnionym dostępie do miast. W ramach tego projektu zostanie przeprowadzony konkurs na inicjatywy lokalne, skierowany do organizacji pozarządowych z powiatu płońskiego i grup nieformalnych, polegający na przekazaniu dotacji grantobiorcom na realizację zadań w ramach Laboratorium Edukacji Lokalnej. Konsultacje założeń modelu LEL i program edukacyjno- aktywizujący oraz narzędzia edukacyjne, scenariusze i pakiet edukacyjny wypracowany z Centrum Wspierania Aktywności Lokalnej w Warszawie oraz wyższą uczelnię zapewnią wyższą jakość merytoryczną projektu. Laboratorium Edukacji Lokalnej (LEL) będzie obejmowało szeroki i elastyczny zakres tematyczny, w tym zajęcia edukacyjne i aktywizujące, wydarzenia z zakresu różnych dziedzin, m.in. wiedza o regionie i jego zasobach kulturowych, historycznych i przyrodniczych, zdrowie - w tym profilaktyka zdrowotna, sport, turystyka, edukacja, wizyty studyjne, języki obce, umiejętności interpersonalne, nowe technologie informacyjne i komunikacyjne, tożsamość i różnorodność kulturowa, aktywny obywatel, budowanie współpracy lokalnej pomiędzy JST i NGO, demokracja, opracowywanie projektów i zarządzanie nimi. Skierowany będzie do różnych grup docelowych, w zależności od pomysłu grantobiorców i potrzeb lokalnych (dzieci, młodzież, osoby w średnim wieku i seniorzy). Koncepcja modelu LEL określa ramy programowe, cele i rezultaty przedsięwzięcia. 
1. Edukacja lokalna  
Od kilku lat znaczenia nabiera wspieranie rozwoju społeczności lokalnych. Coraz częściej uwagę zwraca się też na edukacyjne aspekty tego typu działań. Kierunek edukacyjny określa się najczęściej jako edukację lokalną lub środowiskową (community education, local eduacation).  Skupia się on na aktywizacji społeczności lokalnej i działaniach społecznych wspomagających rozwój środowiska lokalnego.  Edukacja lokalna (środowiskowa) jest  procesem realizowanym (1) w środowisku, (2) ze środowiskiem, (3) przez środowisko i (4) dla środowiska, z wykorzystaniem profesjonalnego, zewnętrznego wsparcia (ale owo „dla” nieprzypadkowo znajduje się dopiero na czwartym miejscu). Jej celem jest rozpoznawanie, ocenianie oraz rozwijanie miejscowych zasobów społecznych i kulturowych, zaś drogą kształtowanie poczucia tożsamości, zarówno lokalnej,  jak i ogólnonarodowej oraz europejskiej. Zadania, obszary, formy oraz środki edukacji lokalnej skupiają się na tym co wspólne, co łączy ludzi, co umożliwia wzajemne zrozumienie oraz współdziałanie. Edukacja lokalna ma charakter obywatelski 
i odwołuje się w swych założeniach do praw człowieka, zasad demokracji, sprawiedliwości społecznej i poszanowania dla przyrody. W procesie organizowania społeczności lokalnej jest ukierunkowana w szczególności na umożliwienie ludziom:  

· uzyskania fachowej wiedzy i umiejętności koniecznych do wspierania ich własnych zamierzeń,

· uznania wartości wpływających na sposób ich pracy. 

Edukacja lokalna to proces pozaformalnej (organizowanej poza systemem oświaty) i nieformalnej (całkowicie oddolnej) edukacji dzieci, młodzieży i osób dorosłych, który jest związany z realizacją potrzeb, dążeń oraz planów (indywidualnych, grupowych, środowiskowych), w szczególności edukacyjnych, kulturowych i politycznych. Jest to edukacja, która dzieje się w trakcie zaangażowania ludzi w praktyczne działania. Edukacja lokalna podejmowana z własnej inicjatywy przez mieszkańców i lokalne organizacje społeczne jest ukierunkowana na:

· poszerzanie poziomu wiedzy społeczności lokalnej z zakresu spraw dotyczących środowiska lokalnego oraz procesu jego samorozwoju i modernizacji, wraz 
z kształtowaniem umiejętności niezbędnych w działaniach ukierunkowanych na rozwój,

· rozwiązywanie lokalnych problemów,

· optymalne zaspakajanie potrzeb zarówno dzieci i młodzieży, jak i osób dorosłych,

· kształtowanie postaw prospołecznych i obywatelskich. 

Celem tego jest nie tylko zwiększanie wiedzy i umiejętności, ale również poziomu aktywności i zaangażowania oraz kształtowanie postaw prospołecznych i zachowań ukierunkowanych na wspólne dobro. 

W tego typu edukacji równolegle przebiegają dwa procesy:

- realizacja jakiegoś przedsięwzięcia społecznego (usługi społecznej, inicjatywy, wydarzenia);

- uczenie się nowych kompetencji potrzebnych do realizacji przedsięwzięcia społecznego (najczęściej dzieje się to w trakcie działania społecznego. Podejście to pokazuje poniższy wykres
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Źródło: opracowanie własne.

Koncepcja LEL realizowana będzie w formule service learning, co można przetłumaczyć jako „uczenie się w służbie społeczeństwu”, uczenie się przez zaangażowanie/doświadczenie/działanie, inaczej też uczenie się poprzez pracę na rzecz społeczności lokalnej. Metodologia została oparta o następującą zintegrowaną wiązkę idei 
i metod:

· klasyczna idea uczenia przez działanie J. Deweya (1963: 23), zakładająca, że uczenie się powinno przebiegać w procesach myślenia i działania, a myślenie to rozwiązywanie problemów, których punktem wyjścia są odczuwane trudności, toteż uczenie się jest procesem badawczym, opartym na rozwiązywaniu problemów”;
· metoda PAR - partycypacyjnych badań w działaniu (ang. participatory action research). W każdym działaniu można wyróżnić spiralę powtarzających się kroków układających się w cykl następujących czynności: (a) opracowania strategii działań usprawniających dany fragment praktyki, (b) wprowadzenia planu w życie, (c) obserwacji efektów podjętych działań w kontekście, w którym one wystąpiły, refleksji traktowanej jako baza przyszłego planowania, (d) wprowadzania w życie oraz ewaluacji kolejnych, usprawniających działań;

· metoda refleksyjnej praktyki (ang. reflective practice) Donalda Schöna polegająca 
m. in. zadawaniu następujących pytań, zachęcających do podjęcia próby interpretacji zaistniałego zdarzenia: „[...] Co się wydarzyło? Jak się zachowałem? Dlaczego tak postąpiłem? Czy podjęta forma aktywności była «najlepsza» z możliwych? Jakie były jej konsekwencje? Czy mogłem zachować się inaczej?” (Gołębniak, 2002: 17);

· cykl uczenia się przez doświadczenie Davida Kolba składający się z powtarzających się czterech etapów, w których zachodzi rozwijanie czterech zdolności i umiejętności: konkretnego doświadczania („zrób coś”), refleksyjnej obserwacji („pomyśl o tym”), tworzenia abstrakcyjnych hipotez („nadaj temu znaczenie”) oraz aktywnego prowadzenia eksperymentów („zrób to inaczej”).;

W edukacji lokalnej koncentrujemy się  na uczeniu się przez działanie (action learning). Uczenie się przez działanie to proces praktyczny – nauka płynie przede wszystkim z podejmowanych aktywności, a samo działanie jest udoskonalane poprzez chwilowe zatrzymanie się i przyglądanie temu, co się udało, a co nie wyszło. Uczenie się przez działanie przebiega według ściśle określonego cyklu. Zaczyna się on od konkretnego działania (projektu, inicjatywy, wydarzenia itp.) następnie jest przywołanie konkretnych wydarzeń, czynności i refleksja nad nimi, potem ma miejsce wyciąganie wniosków i utrwalanie nowej wiedzy, płynącej z działania, po czym następuje refleksja nad tym, jak wnioski mogą znaleźć zastosowanie w praktyce. 
Rys. 1. Cykl uczenia się w działaniu
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Źródło: K. Weinstein-Fitzgerald, Action learning, s. 19.

Przykład 

„W sierpniu mieszkańcy aktywnie przystąpili do tworzeniu Wakacyjnej Wioski Tematycznej.  Stawiano namioty, budowano ławki, bramkę do grania w piłkę, przygotowywano posiłki. Każdego dnia uczestnicy przygotowywali się merytorycznie do tematyki zajęć prowadzonych w ramach projektu. W obrębie wioski utworzono m.in. punkt do przygotowywania kanapek- czynności wykonywali dorośli uczestnicy, punkt pierwszej pomocy, kącik czystości, gdzie dzieci dbały o higienę, poduszkowy klub literacki, gdzie rodzice czytali najmłodszym, terenowy punkt informacji.  Przez okres dwóch tygodni dzieci i dorośli uczestniczyli 
w wielorakich formach aktywizacji i integracji społecznej. Odbyli wizyty studyjne w takich miejscach, jak: Komenda Powiatowa Policji, Straż Pożarna, Lokalna Telewizja „Chopin”. 
W trakcie tzw. dni otwartych na terenie wokół baraków, wcześniej przygotowanym do zabawy odbywały się zajęcia praktyczne z zakresu tańca i muzyki, sportu, także z bezpieczeństwa na drodze oraz gry na bębnach.  Przedostatni dzień uczestnicy poszukiwali skarbu w lesie. Zajęciom towarzyszyła edukacja w leśniczówce Muza. Dzień ostatni był uwieńczeniem pracy wielu osób. Uczestnicy nabyli wiele umiejętności i kompetencji społecznych. Ciesząc się z zaistniałych zmian dumnie prezentowali baraki, w których mieszkają. Parada przebranych dzieci, grających na bębnach, śpiewających głośno hymn wioski przeszła wzdłuż osiedla. Na lokalnym placu zabaw odbyła się dalsza zabawa.  Na uroczystość przybyli zaproszeni goście oraz lokalna telewizja.”

Ważne jest by w trakcie realizacji projektu społecznego ( w naszym przypadku finansowanego 
z minigrantu) oraz potem refleksji nad zrealizowanym działaniem zachowane były zasady bezpiecznego uczenia, które przedstawione zostały poniżej.
Warunki powstania sytuacji edukacyjnej

· poczucie bezpieczeństwa, poprzez traktowanie ludzi z szacunkiem, komunikację akceptującą, wszelkie bowiem formy nacisku, brak szacunku, budzą lęk i wywołują mechanizmy obronne, 
· poczucie sensu: każda edukacja musi mieć sens, co oznacza, że musi z czegoś wynikać, do czegoś prowadzić, czemuś służyć i to powinno zostać zaakceptowane przez uczestników,  
· aktywność: sytuacja będzie edukacyjna, jeśli będzie wyzwalać, czy też umożliwiać aktywność uczestników, co wiąże się ze świadomym i intencjonalnym działaniem, 

· wspólnota: edukacja jako świadome działanie jest relacją międzyludzką, która żeby spełniać swoje zadanie musi opierać się na rzeczywistym kontakcie, spotkaniu, więziach; poczucie bycia razem wpływa na to, że ludzie otwierają się, co z kolei pozwala im głębiej zrozumieć rzeczywistość oraz uruchamia motywację do wysiłku
2. Laboratorium

Zakładamy, że Laboratorium Edukacji Lokalnej będzie formą pobudzania mieszkańców do podejmowania aktywności społecznej poprzez realizowanie mini-projektów w swoim środowisku. Będzie też swego rodzaju inspiratorem i motywatorem do tego by te projekty społeczne miały swój wymiar edukacyjny, były okazją do nieformalnego uczenia się zarówno przez ich realizatorów jak i odbiorców.  Laboratorium będzie też stałym forum dialogu pomiędzy wszystkim zainteresowanymi uczestnikami procesu tworzenia systemu wsparcia lokalnych inicjatyw. Wszyscy razem będą tworzyli „kolektyw wiedzy” wykorzystując i świadomie uruchamiając mechanizmy określane jako proces inteligentnego rozwoju (ang. swarm intelligence). Zjawisko to jest efektem interakcji i koordynacji różnych aktorów opartych 
o komunikację stygmergiczną, tj. taką która zachodzi pomiędzy podmiotami poprzez modyfikacje środowiska, w którym działają. W tym mechanizmie jeden podmiot wchodząc 
w relacji z innym dokonuje zmiany w jego otoczeniu (zostawia jakiś ślad, myśl, przekształca jakiś element w działaniu) w ten sposób zwiększa prawdopodobieństwo pewnego typu (oczekiwanego, poszukiwanego) zachowania. Naszą koncepcję realizacji opieramy na dwóch filarach:

· partycypacja mieszkańców
Oznacza, że twórcy nowych inicjatyw/projektów muszą patrzeć na nie „oczami” przyszłych użytkowników – mieszkańców, uwzględniać ich potrzeby, uwarunkowania, psychologię zachowań. W praktyce oznacza ona włączanie mieszkańców 
w projektowanie usług i inicjatyw. W LEL zorientowanie na mieszkańca  oznaczać będzie pogłębione partnerstwo. W ramach każdego z etapów angażować będziemy różnych interesariuszy analizowanych zagadnień, a w szczególności ostatecznych odbiorców danych rozwiązań. Partycypację rozumiemy więc nie tylko jako szeroki proces konsultacji przeprowadzony w różnych zainteresowanych środowiskach, ale jako wspólne wypracowanie i testowanie rozwiązań. Takiemu podejściu sprzyja przyjęta koncepcja Laboratorium.
· uczenie się z inicjatyw społecznych
Projekty są swego rodzajem testem nowych rozwiązań w małej skali, poznajmy rzeczywisty mechanizm reakcji użytkowników/mieszkańców i wyciągnijmy z tego wnioski. Dzięki temu nasze pomysły lepiej będą przystawać do rzeczywistości, będziemy też mogli zauważyć ewentualne niedociągnięcia zanim będzie miała promocja modelu wsparcia na szerszą skalę.  Uczenie się z doświadczenia opiera się na założeniu, że nowe pomysły rozwiązań społecznych/publicznych są "optymistycznymi teoriami". Proponujemy zatem w oparciu 
o współpracę w ramach laboratorium budowanie sytemu uczącego się na terenie LGD. Proponowane przez nas podejście opiera się na ciągłym uczeniu się, testowaniu, wyciąganiu wniosków i doskonaleniu przyjmowanych rozwiązań w oparciu o informacje zwrotne pochodzące od użytkowników (de facto współtwórców) systemu i głównych interesariuszy. 
Celem LEL jest wytwarzanie wiedzy użytecznej dla organizacji i  ludzi w ich codziennym lub zawodowym życiu. Zakłada się że będzie to możliwe jeżeli się spełni następujące warunki: doprowadzenie do nawiązania relacji i współpracy pomiędzy rodzinami, sąsiadami, organizacjami wsparcia i wolontariuszami oraz innymi „aktorami” lokalnej społeczności. Chodzi o zapoczątkowanie zmiany w poszczególnych osobach i instytucjach poprzez wytworzenie więzi, ułatwiającej podtrzymywanie zmian, które inaczej byłyby zaniechane;

(a) zapewnienie informacji i kreowanie obrazu ukazującego istotę zmian, umożliwiającego wszystkim zainteresowanym zrozumienie ich znaczenia i sensu;

(b) wytworzenie postawy akceptującej potrzebę powołania nowej formy wsparcia i metodyki pracy w środowisku lokalnym zgodnie ze zmianami w otaczającym  świecie;

(c) położenie nacisku na stworzenie atmosfery bezpieczeństwa, skłonienie ludzi do refleksji, zastanowienie się, na czym naprawdę im zależy, a nie akcentowanie jedynie konieczności realizacji założeń projektu.

Laboratorium ma być platformą współpracy - nową formą spotkania zarówno ludzi jak 
i instytucji. Jest przestrzenią wypracowania i wdrażania nowych metodologii pracy edukacyjnej, wspólnotowego wytwarzania wiedzy w tym praktycznych rekomendacji na rzecz nowych rozwiązań dotyczących edukacji lokalnej. LEL jest miejscem poszukiwania nowych podejść 
i obszarów refleksji dotyczących zagadnień szeroko rozumianej aktywności lokalnej. Zakładamy, że aby wypracowywać nowe kreatywne rozwiązania należy źródeł wiedzy 
i rozwiązań szukać nie tylko w refleksji akademickiej, ale przede wszystkim w dyskursie 
i doświadczeniu praktyków. Ze względu na charakter LEL jego dorobek w przyszłości będą mogły wykorzystywać co najmniej dwie grupy odbiorców:

· węższa - zainteresowana wnioskami i rekomendacjami związanymi z aktywizacją 
i edukacją lokalną. Zaliczać się do niej będą przede wszystkim instytucje samorządowe, organizacje pozarządowe.

· szersza – zainteresowani mieszkańcy uczestniczący bezpośrednio w działaniach edukacyjnych.
Najważniejszymi efektami, które może przynieść uruchomianie LEL w przyszłości to:

· zwiększenie partycypacji wielu podmiotów w procesie wspólnego rozwiązywania problemów lokalnych,
· poprawienie jakości podejmowanych inicjatyw społeczno-edukacyjnych,

· upowszechnienie wiedzy na temat edukacji nieformalnej, 

· poprawa warunków i tworzenie nowych możliwości do podejmowania partnerskiej współpracy na poziomie lokalnym.
LEL zakłada cyrkulacje wiedzy (naukowej, eksperckiej, ukrytej, praktycznej) bazujący na trzech powiązanych i równorzędnych elementach:

(1) poszukiwanie wiedzy – odnajdywanie przez członków grupy wiedzy, doświadczeń 
i teorii w celu podzielenia się z innymi tym, czego się nauczyło, czy odnalazło; im bardziej był to zorganizowany proces, tym większe prawdopodobieństwo przejścia do następnego etapu uczenia się;

(2) zdolność do uruchamiania posiadanych zasobów i potencjałów – poprzez podwyższenie kompetencji członków grupy, wspólne tworzenie narzędzi ukierunkowanych na realizację  celu;

(3) praktykowanie – wspólna praca z praktykami i dla praktyki, w celu uzyskania rezultatów zadowalających tych, dla których one powstają.

3. Projekt społeczny i edukacyjny

Edukacja lokalna będzie odbywać się poprzez inicjatywy i działania mieszkańców.   Oczekujemy na kreatywne pomysły mieszkańców, nieformalnych grup obywatelskich, organizacji pozarządowych z terenu powiatu płońskiego. Zgłaszany projekt może mieć dowolną tematykę, a więc może dotyczyć kultury, ochrony środowiska, rolnictwa, demokracji lokalnej, pomocy społecznej, zdrowia, dziedzictwa kulturowego i tradycji, życia codziennego itd. Jednak by uzyskać dofinansowanie i wsparcie w ramach LEL powinien spełniać dwa (z pięciu) kryteriów przedstawionych poniżej na wykresie.  Jedno jest obligatoryjne czyli każdy musi je spełniać – ma zawierać aspekt edukacyjny, projektodawczy – zgłaszające osoby powinny umieć wyjaśnić, jakie kompetencji, umiejętności pozyskają uczestnicy projektu i w jaki sposób się to stanie. Drugie kryterium jest dowolne. Może to być odwołanie do tożsamości miejsca, zasobów lokalnych, integracji mieszkańców lub wspólnego dobra. Projekt może zawierać wszystkie te elementy, ale by spełnić warunki uczestnictwa w konkursie musi być odwołanie do przynajmniej jednego z tych kryteriów.
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· Zasoby - zawsze jest ich więcej niż się wydaje
Praktyczne działanie zawsze zaczyna się od zrozumienia, że każda grupa/społeczność ma więcej potencjalnych środków niż zakładamy, niż nam się wydaje. Twoja społeczność posiada szeroki wachlarz zasobów, które można odkryć, zidentyfikować, połączyć i uczynić użytecznymi pod warunkiem, że znajdziesz te zasoby i zorganizujesz je tak, żeby pracowały na rzecz Twojego projektu, a poprzez niego dla społeczności. Zasobami mogą być sami mieszkańcy, ich talenty, lokalne stowarzyszenia, grupy nieformalne, instytucje samorządowe, biznesowe. Zasoby 
i potencjał to warunki przyrodnicze, tradycja i obyczaje, lokalne mity i opowieści. Oglądanie wszystkich zasobów to jak patrzenie w kalejdoskop: dużo kolorowych kawałków szkła układa się na różne sposoby w zależności od tego jak je przekręcisz. Zasoby społeczności układają się 
w różne i niespodziewane sposoby, tworząc nowe możliwości. Obecność ukrytych środków 
i niewykorzystanych połączeń oznacza, ze społeczność ma trudności z ich wykorzystaniem. Zasoby te są kluczem do zrównoważonego rozwoju społeczności, a ujawniają się dzięki relacjom pomiędzy ludźmi.
· Integracja czyli włączanie ludzi w sprawach dla nich ważnych

W każdej społeczności ludzie martwią się problemami na tyle mocno, żeby podjąć działania 
w sprawach, które są ważne w ich wspólnym życiu. Owe sprawy to najważniejszy materiał 
w każdej społeczności. W momencie, kiedy przedmiot troski stanie się widoczny i słyszalny, wówczas coraz więcej ludzi może znaleźć wspólny mianownik i zjednoczyć się w działaniu. Organizowanie i włączanie mieszkańców to sprawdzony sposób na szukanie spraw budzących troskę członków społeczności oraz na opracowanie planu według którego ludzie mogliby podjąć działanie na rzecz tego, co ich martwi. W centrum procesu organizowania/włączania mieszkańców znajdują się inicjatywy mieszkańców, którzy żyją i pracują w danym środowisku lokalnym.
· Dobro wspólne – od interesu prywatnego do wspólnego

Osobiste motywacje do działania określa się wysłuchując kilku ludzi, niekiedy może się 
z tego wyłonić pewien wzór, który spaja prywatny interes w interes wspólny. Na przykład jest dużo osobistych przyczyn, dla których rodzice, nauczyciele, uczniowie i mieszkańcy mogą się zjednoczyć w celu zbudowania mocniejszej lokalnej szkoły. Ludzi więcej łączy niż dzieli na poziomie tego co jest naprawdę ważne. Chodzi o to by planowane przedsięwzięcie gromadziło ludzi i grupy do działania na rzecz tego, na czym najbardziej im zależy. Kiedy ludzie, którzy różnią się na wiele dość oczywistych sposobów, dowiadują się, co jest naprawdę ważne dla nich wszystkich razem, często tworzy się pewne połączenie, równoważne z możliwością odkrycia wspólnego celu. Im głębiej się zastanowimy co jest dla nas ważne tym bardziej odkrywamy, że na tym samym nam zależy.
· Tożsamość i Miejsce
U podstaw myślenia o tożsamości leży przekonanie, że jest ona czymś wyjątkowym, jej posiadanie daje poczucie stabilności, harmonii, stanowi źródło poczucia bezpieczeństwa 
i szczęśliwości czy sensu życia. W tym celu człowiek tworzy własne miejsce, by czuć się 
w nim dobrze, by móc się z nim identyfikować, by stworzyć odpowiednie dla siebie warunki do życia. Aktywność wpływa korzystnie na lokalne więzi i sytuację finansową miejscowości. Ludzie nie tylko szukają właściwego miejsca do życia, ale także do wypoczynku. Działalność lokalnych grup dotyczy zazwyczaj sfery związanej z turystyką, która w ostatnich latach szybko się rozwija. Świadomy obywatel, dąży do tego, by żyło mu się jak najlepiej, ale by tak być mogło, musi rozwijać się „jego miejsce”. Człowiek musi zabiegać o to, by dobre miejsce do życia było atrakcyjne, dawało możliwość zarobku i stwarzało szansę na pomyślną przyszłość. Lokalne społeczności są w stanie dużo zrobić dla swojego miejsca. Przede wszystkim dbają o jego historię i tradycję, która po wielu latach zastoju i zanikania, znów zaczyna stawać się ważnym elementem spajającym rodziny i miasteczka.  Tradycyjne zajęcia są już nie tylko przekazywane z pokolenia na pokolenie, ale także stają się komercyjną rozrywką, sposobem na przyciąganie turystów, elementem odznaczającym daną miejscowość, grupę na tle innych. Dbając o zachowanie tradycji, rozsławia się miejscowość, a przy okazji zarabia, tworzy miejsca pracy, nowe ośrodki, czy prowadzi ciekawe zajęcia. Wszystko to wpływa na poprawę jakości życia mieszkańców, rozbudza ich dumę, aktywność, powoduje konkretne zmiany, których są sprawcami i biorcami. Przemiany dzieją się na ich oczach i za ich przyczyną. 
· Uczenie się poprzez społeczne zaangażowanie
Uczenie się w działaniu składa się z czterech etapów, w których zachodzi rozwijanie czterech zdolności i umiejętności: konkretnego doświadczania („zrób coś”), refleksyjnej obserwacji („pomyśl o tym”), tworzenia abstrakcyjnych hipotez („nadaj temu znaczenie”) oraz aktywnego prowadzenia eksperymentów („zrób to inaczej”). Dla omawianej strategii uczenia się kluczowe jest konkretne doświadczenie. Kiedy człowiek uczy się czegoś nowego, modyfikuje swoje wcześniejsze doświadczenia. Z drugiej strony, nowe doświadczenia będą miały także wpływ na kolejne, z którymi człowiek będzie miał do czynienia w przyszłości. Ten typ uczenia można utożsamić z refleksją w działaniu oraz refleksją nad działaniem.  Refleksja nad działaniem przejawia się w opisywaniu zdarzeń, które będą miały miejsce (dopiero się pojawią, mają nastąpić), oraz zdarzeń, które już zaistniały (należą do przeszłości). Istotną rolę w opisie oraz interpretacji zdarzeń odgrywa kontekst. Najczęściej ten typ refleksji dotyczy określonego obiektu, którym może być czyjeś zachowanie w danej sytuacji i  (lub) reakcja kogoś 
w konkretnej sytuacji.
4. Co wynika z edukacji lokalnej -  ewaluacja demokratyczna
Ważnym instrumentem metodycznym stosowanym w koncepcji Laboratorium Edukacji Lokalnej jest ewaluacja demokratyczna. Termin ewaluacja oznacza „oszacowanie wartości” (Oxford University Press).  Dlatego rdzeniem pojęcia ewaluacji jest kategoria wartości (value), która nader często zastępowana i mylona jest z innymi terminami, jak: „szacowanie”, „mierzenie” czy  „ocena”, lub określeniami zakorzenionymi w zarządzaniu, jak: monitorowanie i audyt.  Chodzi raczej o dialog z uczestnikami procesu ewaluacyjnego.  Ewaluacja w modelu edukacji lokalnej nie jest eksperckim badaniem zmiany społecznej, lecz procesem, który prowadzony jest 
w oparciu na takich samych zasadach i wartościach, jak cała praca ze społecznością lokalną. Jest więc badaniem zintegrowanym z edukacją w działaniu prowadzonym przez animatora/organizatora społeczności lokalnej. Oznacza to, że animator jest bezpośrednio zaangażowany w cały proces, ponieważ tylko dzięki niemu możemy pozyskać dowody świadczące o zachodzącej zmianie. Dowody zmiany pojawiają się bowiem w trakcie działania 
i nie da się ich uzyskać, będąc biernym obserwatorem. W procesie ewaluacji muszą być mieszkańcy oraz lokalni partnerzy. Ewaluacja uczestnicząca jest stałą pracą z ludźmi, a zatem nie należy jej traktować jako zbioru technik badawczych, lecz jako przemyślany proces wspólnego określania wskaźników, zbierania dowodów zmiany, ich analizy oraz upowszechniania wyników. Pozwala bezpośrednim uczestnikom projektu edukacyjnego lepiej zrozumieć cały proces oraz utożsamić się z nim i jego celami (uznać je za własne). Jest płaszczyzną zdobywania wiedzy i umiejętności, które mogą być wykorzystywane w dalszej pracy na rzecz rozwoju danej społeczności. W procesie budowania/wzmacniania potencjału społeczności lokalnej ewaluacji podlegają trzy, wzajemnie na siebie zachodzące obszary:  
· konkretne działania będące środkiem do osiągania zmian w społeczności oraz w obszarze zmiany indywidualnej wraz z ich wymiernymi rezultatami; 
Istotnym i koniecznym obszarem badania dowodów zmiany są konkretne rezultaty, będące efektem wspólnie realizowanych działań aktywizacyjnych, integracyjnych oraz edukacyjnych. W tym zakresie dowodami zmiany będą np.: wybudowany wspólnymi siłami plac zabaw czy też wymalowane klatki schodowe, ilość wydarzeń o charakterze integracyjnym, cykl warsztatów dla rodziców dotyczących tematyki rozwiązywania problemów wychowawczych. Sam fakt, że określone działania miały miejsce i że brała 
w nich udział określona liczna osób, nie jest jednak wystarczającym dowodem zmiany. Refleksyjny praktyk  poza wskazaniem rodzaju i liczby działań czy też ilości osób w nich uczestniczących poszukuje odpowiedzi na takie pytania: jak zmienili się ludzie, na ile poprawiło to funkcjonowanie społeczności jako całości, jej poszczególnych składników. Pytamy więc, w jaki sposób powstanie placu, malowanie budynku wpłynęły na zmianę funkcjonowania społeczności, na ile poprawiło jakość jej życia, co świadczy o tym, że tak się stało; na ile udział w imprezach poprawił stan relacji międzyludzkich;  co wynika z tego, że mieszkańcy poznali swoje prawa, jak to wykorzystują w codziennym życiu; co zmieniło się w rodzinach, dzięki temu, że rodzice uczestniczyli w warsztatach podnoszących ich umiejętności wychowawcze; czego nauczyli się ludzie, jakie nabyli nowe umiejętności w trakcie pracy w społeczności, które będą potrafili wykorzystać zarówno na rzecz poprawy swojej sytuacji, jak i sytuacji społeczności. 
· wymiar sprawczości

Sprawczość jest przeciwieństwem bezsilności, jest procesem upodmiotowienia, podczas którego jednostki, grupy, organizacje i społeczności zwiększają/osiągają panowanie 
i kontrolę nad własnym życiem oraz stają się aktywnymi uczestnikami życia społecznego, podejmującymi działania zmierzające do poprawy sytuacji własnej, jak 
i całej wspólnoty. Stawanie się sprawczym i przedsiębiorczym jest zarówno procesem (oznacza ułatwienie, umożliwianie i/lub promowanie zdolności do optymalnego oraz kompetentnego funkcjonowania), jak i rezultatem, czyli stanem ostatecznym, oznaczającym uzyskanie siły (mocy), która sprawia, że osoby, grupy, instytucje lub społeczności mogą walczyć o swoje sprawy. Obejmuje zarówno wymiar indywidualny, jak i zbiorowy. Pierwszy wiąże się z działaniami i procesami, których celem jest zwiększenie kontroli jednostki nad własnym życiem, wiary w siebie i swoje możliwości oraz wyposażenie/wzbogacenie jej wiedzy, kompetencji i umiejętności. Wymiar zbiorowy odnosi się natomiast do grup w społeczności oraz barier i relacji obniżających szanse na przejęcie kontroli nad własnym życiem. Jest celem samym w sobie, chodzi bowiem o to, by grupy/społeczności pozbawione możliwości sprawczych wydobyły się 
z tego stanu i stały się zdolne do ustanawiania oraz odbudowywania swojego statusu jako równoprawnych, kompetentnych obywateli w społeczeństwie. Sprawczość ma zarówno wymiar subiektywny,  jak i obiektywny, co oznacza, że obejmuje zarówno poczucie, jak 
i realne poszerzanie zakresu „sprawstwa”, rozumianego jako poczucie kontroli wewnętrznej, czyli świadomości tego, że kolejne zdarzenia są bezpośrednio związane 
z określonym działaniem podmiotu w tych zdarzeniach uczestniczącego. 

· wymiar rozwoju osobistego
Kolejnym obszarem, który należy brać pod uwagę, jest ewaluacja rozwoju osobistego. Myśląc w kategorii edukacji lokalnej, rozwój poszczególnych osób jest ważnym warunkiem rozwoju zarówno w wymiarze społecznym, jak również indywidualnym. Przez rozwój indywidualny rozumie się nabywane nowych umiejętności i wiedzy 
w obszarze osobistym, np. umiejętności wychowawcze, zawodowe, rozwój zainteresowań. Należy podkreślić, że mimo iż osobisty rozwój nie jest bezpośrednim celem edukacji lokalnej, to ze względu na to, że wiele realizowanych w społeczności działań, w szczególności o charakterze edukacyjnym, ma na niego wpływ, zaś jakość danej społeczności zależy od jakości jej składników, w tym wypadku osób indywidualnych, dlatego obszar ten nie może zostać pominięty. Powodem tego jest fakt, że realizowane działania, zwłaszcza ze sfery edukacyjnej, są kierowane do konkretnych osób i mają na celu zwiększenie ich osobistych umiejętności i kompetencji. Dlatego też 
w procesie ewaluacji należy również zbierać materiały/informacje, które wskażą, czy zaszła zmiana w podmiotach indywidualnych, na czym ona polega i jaki ma wpływ na ich osobiste funkcjonowanie oraz jaki pożytek z tego ma społeczność lokalna. Szukanie dowodów zmiany w zakresie osobistego rozwoju wiąże się z poszukiwaniem odpowiedzi na przykład na takie pytania jak: w jakim zakresie zwiększona została wiedza 
i umiejętności; na ile wzrost wiedzy i umiejętności wpłynął na poprawę jakości życia tych podmiotów oraz ich rodzin; czy udział dziecka w zajęciach świetlicy rozwinął jego zainteresowania, czy wpłynął na poprawę wyników w nauce; na co wpłynęło poznanie praw i uprawnień; w jaki sposób jest to wykorzystywane; czy podniesiona aktywność zaowocowała wzrostem aspiracji osobistych i podjęciem działań zmierzających do poprawy sytuacji rodzinnej; na ile zmieniła się samoocena i wiara w swoje możliwości; w czym to się przejawia. W procesie ewaluacji edukator musi poszukiwać dowodów zmiany w trzech wskazanych wymiarach, pamiętając jednak o tym, że są ze sobą ściśle połączone i jedno działanie może przynieść zmianę zarówno w obszarze konkretnych rezultatów, w rozwoju osobistym poszczególnych osób, jak i w kilku wymiarach.

Wskazane trzy obszary i procedury ewaluacyjne tworzą kolejny obszar refleksyjnego oddziaływania edukacyjnego, angażującego jego uczestników w „myślenie i działanie” na rzecz rozwoju swojej społeczności. Dzięki bezpośredniemu włączeniu w ten proces wszystkich interesariuszy, nabiera on cech edukacji lokalnej opartej na wspólnym zaangażowaniu 
i odpowiedzialności.
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