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Projekt spoleczny

Perspektywa: ,,zasoby lokalne”

Najwazniejszym potencjatlem kazdej spotecznosci sg ludzie z ich potrzebami, wiedza,
doswiadczeniem, warto$ciami, przekonaniami, talentami, pasjami, pieniedzmi, pomystami.
Do swojej dyspozycji maja lokalne zasoby naturalne: powietrze, rzeki, jeziora, lasy, pola,
gory, a takze zasoby, ktére sg dzielem ludzi: budynki, ulice, instytucje, wspolne zwyczaje,
tradycje, wspolng histori¢. Zasoby lokalne powinny shuzy¢ temu, zeby wszyscy
w spoleczno$ci, jej mieszkancy i goscie, czuli si¢ dobrze, zeby jej cztonkowie mogli
zaspokaja¢ swoje potrzeby, zeby byli zadowoleni z tego, ze zyja w swojej wsi, miescie,
gminie. Nie zawsze tak jednak jest.

Animacja lokalna stuzy wlasnie temu, zeby ozywi¢ podstawowy potencjal kazdej
spotecznosci, jakim sg ludzie. Ci ludzie, z kolei dziatajac na rzecz wspdlnoty, moga
racjonalnie wykorzysta¢ zasoby lokalne: przyrodg, instytucje, infrastrukture do tego, zeby im
i ich nastepcom zyto si¢ lepiej. Po to, zeby kazdy mieszkaniec mogt petniej zaspokajaé swoje
potrzeby dzigki wsparciu i wspoltpracy z innymi mieszkancami spolecznosci, a takze po to,
zeby mogl czu€ si¢ jej czlonkiem 1 jg razem z innymi wspottworzyc.

Pojecie zasobu ma wiele znaczen. Naszym celem nie jest jednoznaczne okreslenie, czym jest
zasOb, czym jest zasob lokalny, a raczej przyblizenie roéznych, wybranych sposobow ich
rozumienia. Internetowy Stownik Jezyka Polskiego PWN wskazuje, ze zasob to: pewna ilos¢
czego$ nagromadzona w celu wykorzystania w przysztosci” lub ,,posiadane doswiadczenie,
wiedza, umiejetnosci”. W badaniach zasobow lokalnych na wsi stosuje si¢ czgsto podziat na
sze$¢ grup tematycznych:

1) wytwarzane produkty materialne,

2) ustugi,
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3) umiejetnosci lub wiedza,
4) lokalne zachowania i zwyczaje,
5) surowce i bogactwa naturalne,
6) wydarzenia i miejsca historyczne.
W powszechnym uzyciu dochodzi tez do oczywistego rozgraniczenia zasobu na naturalne,

materialne i niematerialne (wigcej na ten temat w materiale o wspdlnym dobru).

1. Podejscie oparte na zasobach i relacjach

Proponowany w Laboratorium Edukacji Lokalnej system wsparcia inicjatyw lokalnych
opiera si¢ w gltownej mierze na filozofii wykorzystania zasobach Srodowiskowych
rozumianych jako zbidr talentéw i umiejetnosci poszezegdlnych ludzi; spotecznych wigzi,
norm zaufania wspotpracy; a takze mozliwo$ci organizacyjnych (np. instytucji lokalnych).
Skuteczne polaczenie i aktywowanie tych zasobow moze wytworzy¢ kapital rozwojowy
tworzacy nowe szanse dla mieszkancow. Jakos$¢ tego kapitatu zalezy od tego, czy ludzie
wspolpracujg ze sobg, w jaki sposob angazuja si¢ na rzecz Innych, jak podejmuja decyzje,
w jakich relacjach pozostaja wzgledem siebie, jak sobie pomagaja i w jaki sposob, jako
cato$¢, stawiajg problemy oraz je rozwigzuja. Zasoby S$rodowiskowe trzeba jednak
uruchomi¢, a do tego potrzebna jest energia, ktora okreslana moze by¢ jako potencjal
spolecznosciowy. Pojecie to oznacza sity 1 mozliwosci okreslonej spotecznosci zwykle
0 wymiarze energii (motywacja, inicjatywa, aktywnosc¢). Potencjat ten obejmuje zaréwno juz
w jaki§ sposob dziatajace sity 1 zasoby srodowiskowe (liderzy, organizacje, projekty,
inicjatywy itp.), jak i te niewykorzystywane, a wigc ,,uspione” lub ,,nicoczywiste” mozliwosci
rozwoju. Ich spozytkowanie i1 uruchomienie poprzez mobilizacj¢ spoleczng to wyzwanie
animatora spotecznego 1 wspierajacej ja organizacji. Tego typu strategia rozwoju

srodowiskowego systemu wsparcia opiera si¢ wiec na trzech zasadach:
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e Kazda spoleczno$¢ posiada wigcej zasobow, niz jakakolwiek osoba lub grupa moze
si¢ spodziewac.

e Zasoby te s3 kluczem do rozwoju spotecznosci i grupy ludzi, na rzecz ktorej zostaja
one uruchomione stymulujgc realng zmiane¢/poprawe ich sytuacji.

e Zasoby ujawniajg si¢ dzigki wigziom mi¢dzyludzkim, mi¢dzyorganizacyjnym, a wigc

relacjom wspotpracy.

Podstawowym zalozeniem naszej koncepcji jest wiec koncentracja na zasobach
1 mobilizacji lokalnego potencjalu poprzez tworzenie relacji. W zwigzku z tym
w prowadzonym przed uruchomieniem projektu rozpoznaniu $rodowiska uwaga

skoncentrowana powinna byé na:

(a) potencjatach (czyli energii jaka jest w ludziach)
(b) zasobach (mozliwosciach jakimi dysponujg instytucje zwigzane z interesujgca nas

problematyka.

Na drugim biegunie prowadzonego rozpoznania $rodowiskowego beda deficyty i napigcia,

1 wtedy patrze¢ bedziemy na:

(a) Potrzeby danej grupy mieszkancow (bgda to wszelkiego rodzaju braki jakich
doswiadczaja w swoim zyciu);
(b) problemy zwigzanych ze sferg instytucjonalng (wszelkiego rodzaju braki wynikajace

z niedomagan w funkcjonowaniu instytucji).

Napigcie pomigdzy sferg deficytow a zasobdw i potencjaldéw mozna poréwna¢ do sposobu
widzenia naczynia zapetlionego do potowy woda. Czy jest ono do potowy puste czy
w potowie pelne. W podejsciu opartym na zasobach odpowiedzig bedzie ,,naczynie jest

w potowie zapelnione”. Dlatego rozpoznajac Srodowisko 1 przygotowujac wlasny projekt
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spoleczny szczegdlng uwage przyklada¢ nalezy do procesu odkrywania zasobow

1 potencjalow bo w oparciu o nie bgdzie tworzony srodowiskowy system wsparcia.

2. Rozpoznanie deficytéw sSrodowiskowych

»Szklanka do polowy pusta”

mieszkancy i ich potrzeby (braki)
(przyktadowe zagadnienia)

Brak

e kontaktéw spotecznych;

e aktywnosci spotecznej;
Potencjal e mozliwosci dalszej nauki;

e aktywnosci zarobkowej;

e mieszkan;

e finansow, mozliwosci zarabiania;
e czystego srodowiska;

e mozliwosci odpoczynku;

e opieki prawnej;

e Dbliskosci,

e przyjazni;

e przyjaznej przestrzeni publicznej;

e mozliwosci bycia samodzielnym, sprawczym.

Problemy o charakterze instytucjonalnym

(przyktadowe zagadnienia)
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e Dbrak instytucji wsparcia;

e zle funkcjonowanie;

e brak profesjonalnej kadry;

e brak wspotpracy pomigdzy instytucjami;

e Dbrak lub zte dystrybuowanie funduszy;

zasoby e Dbrak wrazliwosci na dang potrzebe/problem instytucji nie
zwigzanych bezposrednio z tg problematyka;

e brak organizacji pozarzadowych;

e brak okreslonych instytucji.

3. Rozpoznanie zasobow i potencjalow Srodowiska w zakresie jakiej$ problematyki

»Szklanka do polowy pelna”

Ludzie

(przyktadowe zagadnienia)

- istniejg silne sieci spoteczne;

- przejawy solidarnos$ci spotecznej;

- wzory kultury (systemy norm 1 wzoréw regulujacych
wspoltdziatanie;

- poszczegolne grupy i zbiorowosci sg zdolne do kooperacji;

- istnieja  funkcjonalne  kanaly = komunikacji lokalnej,

potencjal miedzygrupowej;

- istnieje zauwazalny poziom integracji spoteczne;j;

- s3 przyklady wspotdziatania pomigdzy rdéznymi grupami

w spotecznosci lokalnej;
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- grupy majg zdolno$¢ i doswiadczenie w  podejmowaniu

skutecznych dzialan dotyczacych swojego potozenia.

Instytucje

(przyktadowe zagadnienia)

e istnicjgce instytucje zajmujace si¢ interesujgca nas sprawg (np.
edukacja, pomoca spoleczna, ekologia itp.) oraz to co posiadaja
i oferuja

Zasoby e Inne (nicoczywiste) instytucje, ktore moglyby by¢ przydatne dla

wsparcia oraz co posiadajg i oferuja.

Badanie relacji w spolecznosci wplywajacej na naszg sytuacje

W LEL kluczowa rolg odgrywa uruchomienie zidentyfikowanych zasobow §rodowiskowych

(ludzkich i instytucjonalnych). Mechanizmem uruchamiajgcym sg relacje spoteczno$ciowe

uruchamiane na réznych poziomach organizacji srodowiskowej. W celu precyzyjnego ich

umiejscowienia zostaly zidentyfikowane nastepujace przestrzenie potencjalnej kooperacji:

- Spolecznos¢ mikrosgsiedzka — tworza ja bezposredni sgsiedzi np. jedne z sasiadujacych ze
sobg doméw. Podstawg identyfikacji tej spolecznosci jest bezposredni kontakt.

- Spolecznos¢ sgsiedzka tworzg ja mieszkancy niewielkiego terytorium (wies, Kilka
sasiadujgcych domoéw, niewielkie osiedle domdéw jednorodzinnych). Tego typu
spoteczno$¢ oparta jest na aktywnych kilku osobach/liderach kreujacych relacje
sasiedzkie.

- Spolecznos¢ lokalna przynaleznos¢ do niej jest czesto nieuswiadomiona i definiowana
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poprzez poczucie bycia mieszkancem na danym obszarze gminy. W organizowaniu zycia

tej spolecznosci znaczaca role odgrywaja lokalne instytucje typu parafia, szkota

podstawowa, jednostka pomocnicza miejskiego samorzadu terytorialnego, osiedlowy dom

kultury itp.

Majgc zidentyfikowane roézne poziomy organizacji $rodowiskowych mozemy bardziej
precyzyjnie poszukiwaé zasobow na roéznych poziomach organizacji lokalnego srodowiska

1 miedzyinstytucjonalnego.

4. Dobra praktyka: ,,Dobry dach to podstawa”

Mowi sig, ze podstawa to dobre fundamenty. A co z dachem? Przeciez jest tak samo wazny.
Bez dobrego dachu nie ma mowy o solidnym domu. W Chudobie o tym wiedza — na dachach

znaja sie jak mato kto.

Dekarstwo stare jak swiat

Dekarstwo to jedna z najstarszych sztuk rzemieslniczych. Odkad nasi praprzodkowie wyszli
z jaskin, zaczeli szuka¢ innych sposobéw, by zapewni¢ sobie dach nad gtows. Kto wie, czy
dekarstwo, obok np. myslistwa lub garncarstwa, to nie jeden z najstarszych zawodow, ktore
pojawily si¢ na $wiecie. Dekarz nie ma lekko. Oprocz znajomosci fachu musi mie¢ site,
zdrowie i zrecznosé. Czy zar z nieba, czy ulewa — pogody nie wybiera, pod dach tez si¢ nie
schowa. Trudny zawaod, ale wazny i niezmiennie potrzebny. Porzgdny dach na domu jest jak

korona na glowie krola — z dumg mowi pan Stanistaw, dekarz z Chudoby.

Wokot dachow budujemy codziennosé

W Chudobie wie o tym kazdy, pan Stanistaw nie jest wyjatkiem. Budowanie dachow to

wieloletnia tradycja wsi, jej duma i chluba. Dla wszystkich bylo oczywiste, co bedzie osig
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wioski tematycznej. Powstat projekt ,,Chudoba wioskg dekarzy”. W ramach projektu
stworzono oferte, ktora w ciekawy sposob pokazuje zawod dekarza, przypomina historie

dekarstwa i zacheca turystow do blizszego poznania tajnikéw tego fachu.

Mieszkancy Chudoby zaangazowali si¢ w nowe dziatania szybko i ochoczo. Dzi$§ wizja ich
wioski tematycznej jest jasno sprecyzowana i sukcesywnie wdrazana. Pierwszym krokiem
byto wykonanie ,,witaczy”, ktore jednoznacznie kojarza si¢ z dachami. Konsekwentnie kazda
kolejna inicjatywa byta powigzana z dekarstwem. Nawet lokalny turniej pitkarski jest
rozgrywany o Ziota Dachoéwke. Waznym krokiem byla realizacja projektu ,,Sciezka
edukacyjna — pokrycia dachowe”, na ktory sktada si¢ 8 tablic edukacyjnych o tematyce
dachéw — kazda z nich przedstawia innego rodzaju material uzywany do krycia dachu.
Ostatecznie dzialania te maja doprowadzi¢ do wypracowania silnego wizerunku Chudoby
jako wioski dekarzy. Waznym wydarzeniem 0 znaczeniu ponadregionalnym sa corocznie
odbywajace si¢ zawody dekarzy. Ich cennym elementem sg lokalne wypieki i potrawy
przygotowywane przez gospodynie. Zawody organizuje Stowarzyszenie ,,Dla Chudoby”. Za
te inicjatywe mieszkancy zostali nagrodzeni w konkursie na produkt lokalny ,,Jako$¢ Doliny
Stobrawy”. Byto to niezwykle wazne wyréznienie dla mieszkancow wsi. Cieszymy sig, ze ktos
spoza naszej spolecznosci docenia wlozony trud i wysitek. To motywuje nas do organizacji

kolejnych zawodow — tak podsumowat otrzymanie nagrody Rafat, mieszkaniec wsi.

Ogromng atrakcja s3 tez warsztaty z malowania dachéwek oraz zabawy i gry edukacyjne.
Warsztaty prowadza lokalni malarze, tacy jak pani Gabriela, ktorzy fachowymi radami
pomagaja uczestnikom zaje¢ przygotowaé swoje mate arcydzieta. Wdrazajac kolejne
elementy planu, udato si¢ pozyska¢ do wspélpracy Lokalng Grupe Dziatania ,,Dolina
Stobrawy” oraz profesora Wactawa Idziaka, ktory zaszczepil na polski grunt ideg¢ wiosek

tematycznych.

Dzigki staraniom Stowarzyszenia ,,Dla Chudoby” udato si¢ pozyska¢ srodki na Salg Spotkan.

Sala jest wyposazona w nowoczesny sprzet audiowizualny — projektor multimedialny,
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internet, tablety graficzne, laptop, naglosnienie itp. To wazne miejsce dla mieszkancow,
organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych. W sali odbywajg si¢ kursy i szkolenia
0 roznej tematyce (np. komputerowe, ratownika medycznego, ochroniarza, kierowcy kat. C
oraz wiele innych). Sala jest tez wykorzystywana przez wszystkie organizacje dzialajace
w Chudobie do przeprowadzania zebran. Tutaj odbywajg si¢ proby orkiestry parafialnej,
a dwa razy w roku strazacy organizuja zbiorke krwi. To miejsce stale tetni zyciem. Tu sie

dyskutuje, planuje, uczy, pomaga, bawi.

Nowoczesna pracownia komputerowa z dziewig¢cioma stanowiskami przed potudniem
oblegana jest przez ucznioéw, a po potudniu petni funkcj¢ komputerowego centrum ksztatcenia
na odleglos¢. W centrum mozna skorzysta¢c z oferty ponad 50 rodzajow kurséw
komputerowych. Wie$ ma tez swoja strone internetowa: www.twojachudoba.pl. Witryna petni
funkcje platformy informacyjnej dla wszystkich mieszkancow, takze tych, ktorzy
wyemigrowali, ale wcigz $ledza losy swojej miejscowosci. Kazdy z nich, jezeli tylko chce,
ma staty i aktualny dostep do waznych informacji dotyczacych codziennego funkcjonowania
wsi, podejmowanych inicjatyw i planowanych wydarzen. Planowana zmiana spoteczna
dotyka wielu dziedzin zycia mieszkancow, wigc angazuje stale nowe osoby. Mieszkancy maja
poczucie, ze robig co$ waznego dla swojej spotecznosci, ale jednoczesnie wykorzystuja

I rozwijaja swoje talenty.
Czas wolny — takze razem

We wsi od kilku lat realizowany jest projekt ,,Sport i rekreacja domeng mieszkancow
Chudoby”. W ramach projektu, przy wsparciu ze srodkéw gminy, organizowane sg bardzo
popularne wsréd mieszkancow rajdy rowerowe i doroczne lokalne turnieje pilkarskie,
w ktorych biorg udziat druzyny reprezentujace rozne srodowiska Chudoby i okolicy (dekarze,
ministranci, reprezentanci tartaku i firm dziatajagcych w okolicy oraz — atrakcja kazdego
turnieju — druzyny kobiece). Co roku organizowana jest wycieczka turystyczno-

krajoznawcza. Mieszkancom udato si¢ juz odwiedzi¢ wiele ciekawych miast: Prage, Skalne
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Miasto, Wieden, Berlin, Budapeszt, Gdansk. To wspdélne spedzanie wolnego czasu jest bardzo

waznym elementem integrujacym catg spotecznosc.
Okiem edukatora (ki)

Chudoba to wies w gminie Lasowice Wielkie potozona nad malowniczg rzeka Bukowka.
Mieszkancy wioski upodobali sobie zawod dekarski, ktory stat sie nie tylko sposobem na
zarabianie, ale rowniez ich pasjg. Dziatania mieszkancow tej wsi sg przyktadem jak
wykorzysta¢ 1 rozwing¢ istniejgce lokalne zasoby (tradycja i umiejetnosci dekarstwa) tak by
staly si¢ kapitalem rozwojowym calej miejscowosci. Mieszkancy Chudoby to spotecznosc
0sob o bardzo silnych charakterach. Sa swiadomi trudow, jakie niesie codzienne zycie i sity
tkwiacej w grupie wspoélnie dazacej do osiagniecia danego celu. To ich determinacja i wiara
w powodzenie zaplanowanych dzialan sa sita napedowa zmiany zachodzacej w lokalnej
spotecznosci. Poczatki wspotpracy mieszkancoéw byty wyzwaniem dla wszystkich. Duzo byto
wzajemnej nieufnosci i dystansu. Potrzebny byt czas i zbudowany wzajemny szacunek, aby
,»zaiskrzyto”. Gdy tak si¢ juz stato, rozkreconej spirali dziatan nic nie jest w stanie zatrzymac.
Wszystko to powoduje, ze mieszkancy Chudoby sa niezwykle wytrwali pracowici. Maja
gleboko zakorzeniong odpowiedzialno$¢ za wykonywang prace, bardzo im zalezy, aby zawod
dekarzy byl ceniony i wykonywany wilasciwie. Dlatego tak bardzo dbajg o swoje tradycje,
staraja si¢ je jak najbardziej upowszechnié. Staraja si¢ zachowaé¢ zwyczaje i wdraza¢ do
zawodu nowe pokolenia. Dzigki temu udaje si¢ scali¢ cata zréznicowang spoleczno$é
I zbudowac¢ jednos¢ migdzypokoleniowa. Bez watpienia symbolem Chudoby mogtaby stac si¢
pigkna rgcznie malowana dachowka — jej wykonanie wymaga cierpliwosci, determinacji,
talentu i wiedzy. To sa wlasnie cechy charakterystyczne catej spolecznosci. Waznym
miejscem w codziennym zyciu mieszkancow jest Sala Spotkan. To wtasnie tam odbywaja sig¢
rozne szkolenia, spotkania — formalne i nieformalne — dzigki ktérym spolecznosé sig
integruje. Bardzo ,,smacznym” elementem spotkan i warsztatow sa potrawy, Kktore

majg ksztalt... dachowek! Gospodynie przescigaja si¢ w tworzeniu potraw, ktére mozna poda¢
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Sfinansowano przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego ze
srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014 — 2020
w takim wiasnie ksztalcie. Niezastgpionym narzedziem komunikacji w Chudobie jest strona
internetowa. Dzigki przeprowadzonym kursom komputerowym i otwartej pracowni
internetowej nikt z mieszkancow nie jest wykluczony z dostgpu do informacji. Strona stanowi
jednoczesnie narzedzie wykorzystywane do komunikacji z tymi mieszkancami, ktorzy
wyemigrowali z Chudoby. Dzigki temu udalo si¢ odtworzy¢ historie wsi, niektore
z zapomnianych lokalnych tradycji. Internet 1 kontakty ze ,,starymi” mieszkancami pomogty
W odtwarzaniu przesztosci, pozyskiwaniu informacji. Ta wiedza przydata si¢ do
przygotowania tablic edukacyjnych i warsztatow tematycznych, ktore staly si¢ ceniong
atrakcja turystyczng, a przy tym dumg i chlubg twércéw. Sama sala stata si¢ natomiast

centralnym miejscem spotkan catej spotecznosci.

Mieszkancy Chudoby pokonali wiele przeciwnosci losu. Znalezli w sobie odwage, aby zrobic¢
pierwszy krok, zapoczatkowac¢ zmiang. Ze swojego trudnego zawodu uczynili najwigkszy
skarb, ktorym dzielg si¢ z innymi. Dobrze wykonany dach to inwestycja na wiele lat.
Podobnie jak dobrze zaplanowana i przeprowadzona ,,rewolucja” w codziennosci lokalnej

spotecznos$ci — bedzie procentowac przez wiele lat i pokolen.

Material opracowano korzystajac z nastepujacych publikacji

e J. Banski, Identyfikacja i wykorzystanie zasobow lokalnych w budowaniu przewagi
konkurencyjnej — przykitad regionu lubelski, Studia Obszarow Wiejskich, 2016

e 0. Wolski, L. Sykata, Zasoby lokalne, odnowa wsi i koncepcje rozwoju obszarow
wiejskich. Proba teoretycznego ujecia zaleznosci, Studia Obszaréw Wiejskich, 2016

o Aktywne Spolecznosci, Zmiana spoteczna. Katalog praktyk, Stowarzyszenie CAL, t.
V.
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