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Stowniczek pojeé:

LGD - lokalna grupa dziatania

LSR - lokalna strategia rozwoju

MRiIiRW — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

ARIMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
SW - Samorzad Wojewodztwa

UM - urzad marszatkowski albo wojewdédzka samorzgdowa jednostka
organizacyjna

KE — Komisja Europejska
UE - Unia Europejska

PROW 2007-2013 — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
WOoPP — wniosek o przyznanie pomocy
WOoP - wniosek o ptatnosé




1. Wstep

Wspodtpraca jest jedng z siedmiu podstawowych zasad, na ktérych oparta jest
metoda Leader. Projekty wspétpracy stanowig nowe wyzwanie dla polskich
lokalnych grup dziatania, gdyz w okresie programowania 2004-2006, schemat
Il Pilotazowego Programu Leader+ realizowany w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwoj obszaréw wiejskich, 2004-2006” nie przewidywat
mozliwo$ci wdrazania dziatania ,wspoétpraca”. Nie oznacza to oczywiscie, ze
polskie LGD nie nawigzywaly wspofpracy z partnerami z Polski czy z zagranicy,
jednak wspoétpraca ta zazwyczaj miata forme wizyt studyjnych i ograniczata
sie do wymiany doswiadczen. Prowadzenie aktywnos$ci tego typu stanowi
dobrg podstawe do rozpoczecia prawdziwej wspotpracy, a wiec realizacji
wspolnego przedsiewziecia w celu osiggniecia wspoélnych celow.

Realizacja projektéw wspotpracy jest dziataniem o zupetnie innej specyfice
niz pozostate dziatania PROW 2007-2013, gdyz w realizacje jednego projektu
zaangazowanych jest kilku partneréw, a co za tym idzie, powodzenie realizaciji
projektu $cisle uzaleznione jest od ich poczynan.

Dlaczego warto wspoétpracowaé?

Wspotpraca moze mie¢ znaczacy wptyw na jakos¢ strategii. Moze wplynac¢ na
jej ulepszenie poprzez dodanie nowego miedzyterytorialnego lub
miedzynarodowego wymiaru, pozwoli¢ spojrze¢ na obszar objety strategig z
innej perspektywy, a w planowaniu dziatan stuzacych osiggnieciu celéw strategii,
wyj$¢ poza lokalny kontekst.

Dzieki wspotpracy mozna:

1. szerzej rozpropagowac Ilokalne
produkty, pomoc ich wytworcom wejsé
na nowe rynki,

2. zredukowaé koszty produkcji,

3. lepiej wykorzystac¢ lokalne zasoby np.
rozwing¢ agroturystyke,

4. rozwing¢ badz przywrdci¢ na obszarze
lokalne tradycje (np. gingce zawody,
rekodzieto).

Wspoipraca moze takze mie¢ pozytywny wptyw na ugruntowanie (bgdz zmiane)
wizerunku obszaru objetego strategig, a poprzez zaangazowanie we
wspotprace lokalnej spotecznosci, wptynaé na jej identyfikacje z obszarem i
rozwoj lokalnego patriotyzmu.

1. Wstep
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Poprzez wspotprace poznaje sie wielu ludzi z r6znych obszaréw i dzigki temu
inaczej spoglada sie na pewne problemy, poznaje sie inne sposoby myslenia
o tych samych sprawach oraz reagowania w analogicznych sytuacjach. Pozwala
to spojrze¢ ,$wiezym okiem” na wtasny obszar objety strategig i dostrzec
komplementarno$¢ w stosunku do partnera, a wiec zauwazy¢, ze dwa z pozoru
kompletnie rézne obszary, ktére na pierwszy rzut oka nie majg ze sobg nic
wspolnego, dzigki tej roznorodnosci doskonale uzupetniajg sie.



2. Projekty wspétpracy w PROW 2007 - 2013

Kilka informacji podstawowych.

Beneficjentami dziatania 421 Wdrazanie projektéw wspotpracy sa LGD wybrane
do realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013.

Instytucjg wdrazajgca dla dziatania 421 Wdrazanie projektéw wspotpracy s,
analogicznie jak w przypadku dziatania 431 Funkcjonowanie lokalnej grupy
dziafania, nabywanie umiejgtno$ci i aktywizacja - Samorzady Wojewddztw.

Typy projektow.

W ramach dziatania wyrézniamy dwa typy projektéw: projekty
miedzyregionalne (zwane réwniez miedzyterytorialnymi) i miedzynarodowe
(zwane réwniez transnarodowymi).

,Wspotpraca miedzyregionalna/miedzyterytorialna” oznacza wspétprace w
ramach jednego Panstwa Cztonkowskiego, a wiec np. Polski, natomiast
,Wspofpraca miedzynarodowa/transnarodowa” oznacza wspotprace pomigdzy
terytoriami w kilku Panstwach Czionkowskich oraz w krajach trzecich.

Poprzez ,terytorium” nalezy rozumie¢ obszar LGD objety LSR.

Uwaga: Okres$lenia ,miedzyregionalna” nie nalezy odnosi¢ do regiondow w
rozumieniu wojewodztw i interpretowac jako ,miedzywojewodzka”, uznajgc,
ze projekt wspotpracy musi polega¢ na wspoétpracy LGD z dwdch réznych
wojewodztw. Nie ma zadnych przeszkod, aby LGD w ramach jednego
wojewoddztwa wspolnie przygotowywaly, badz realizowaty projekt wspoétpracy.

Typy operaciji.

W ramach dziatania wyrézniamy dwa rodzaje operaciji:
* operacja polegajgca na przygotowaniu projektu wspétpracy

* operacja polegajgca na realizacji projektu wspétpracy

W ramach kazdej operacji skfadany jest oddzielny wniosek o przyznanie pomocy
(WoPP) i zawierane sg dwie oddzielne umowy przyznania pomocy, a kazda z
operacji konczy sie ztozeniem oddzielnego wniosku o ptatnos¢ ostateczna,.

Co prawda dla dziafania zostat opracowany jeden formularz WoPP, jednak
uwzglednia on specyfike rodzajéw operaciji i instrukcja do wniosku w sposob
precyzyjny wskazuje ktdre pola wniosku nalezy obowigzkowo wypetni¢ w
zaleznosci od tego czy wniosek dotyczy przygotowania czy tez realizacji
projektu wspofpracy.

2. Projekty wspotpracy w PROW 2007 - 2013
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Uwaga: Nie ma mozliwosci jednoczesnego wnioskowania o przygotowanie
oraz realizacje danego projektu wspofpracy.

Szczegobtowe zasady przyznawania pomocy w ramach dziatania, uwzgledniajgce
rodzaj operacji i roznice z niego wynikajgce, zostaty opisane w podrozdziatach
2.1 Przygotowanie projektu wspotpracy oraz 2.2 Realizacja projektu
wspotpracy.

Limity Srodkéow w ramach dziatania.

Limit srodkoéw w ramach dziatania dla jednej LGD obliczany jest w oparciu o
iloczyn liczby mieszkancéw zameldowanych na pobyt stalty na obszarze
objetym LSR wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r.

Liczba mieszkancow ustalana jest na podstawie informaciji statystycznych
ogtoszonych w Banku Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS)'.

Dla dziafania przewidziany jest limit pomocy wynoszacy 3 zt na mieszkanca
zameldowanego na pobyt staly na obszarze objetym LSR wediug stanu
na dzien 31.12.2006 r., przy czym na przygotowanie projektu wspotpracy w
ramach tego limitu moze zosta¢ wykorzystane nie wiecej niz 1 zt.

Uwaga: Jesli LGD w ramach przygotowania projektu wspotpracy wykorzysta
jedynie 0,5 zt, to na realizacje nadal pozostaje do dyspozycji 2,5 zt.

Uwaga: Powyzsze kwoty odnoszg sie jedynie do jednej LGD. Rzeczywisty
budzet projektu wspotpracy jako catosci stanowi sume wktadéw wnoszonych
przez wszystkich partneréw projektu wspotpracy, gdyz tak nalezy postrzegacé
projekt wspotpracy: jako cafosé, zaréwno pod wzgledem finansowym jak i
odpowiedzialno$ci za realizacje poszczegodlnych zadan w ramach projektu.

Przyktad:

Dla uproszczenia przyktad zaktada, ze partnerskie LGD zaangazujg w realizacje
projektu wspotpracy caly dostgpny limit. Partnerami sa trzy LGD, ktorych obszar
LSR obejmuije:

LGD 1: 50 tys. mieszkancow tj. 50 000 x 3 zt = 150 000 zt
LGD 2: 60 tys. mieszkancow tj. 60 000 x 3 zt = 180 000 zt
LGD 3: 80 tys. mieszkancow tj. 80 000 x 3 zt = 240 000 zt

Budzet projektu wspoétpracy w omawianym przypadku moze wynosi¢ w sumie
570 tys. zt.

" Informacje w tym zakresie sg zamieszczone na stronie internetowej: http://www.stat.gov.pl/
bdr_n/app/dane_podgrup.wymiary?p_kate=3&p_grup=7&p_pgru=1336&p_dane=0



Uwaga: Limity pomocy odnoszg sie wytgcznie do kosztow kwalifikowalnych
projektu, tak wiec catkowity budzet projektu wspotpracy, ktérego koszty
kwalifikowalne beda opiewaé¢ na 570 tys. zt, moze by¢ wyzszy, gdyz zawiera¢
bedzie rowniez pozycje niebedgce kosztem kwalifikowalnym, a ktorych
poniesienie bedzie niezbedne z punktu widzenia prawidiowosci i mozliwosci
realizacji projektu wspétpracy.

Terminy skiadania i rozpatrywania WoPP.

WoPP mozna sktada¢ nie wczesniej niz w dniu w ktérym zostat dokonany
wybor LGD do realizacji LSR i nie pézniej niz:

* do dnia 30 czerwca 2013 r. — w przypadku przygotowania projektu
wspotpracy,

* dodnia 31 grudnia 2013 r. — w przypadku realizacji projektu wspétpracy.
Okres rozpatrywania WoPP wynosi:

* jeden miesigc — w przypadku przygotowania projektu wspofpracy +
ewentualnie 2x 14 dni na uzupetnienie,

*» dwa miesigce — w przypadku realizacji projektu wspoétpracy +
ewentualnie 2x 14 dni na uzupetnienie.

Kazda LGD sktada WoPP bezposrednio do UM wtasciwego ze wzgledu na
siedzibe LGD.

Uwaga: Bardzo istotne jest prawidiowe przygotowanie niezbednej
dokumentaciji i precyzyjne wypetnienie wniosku. Wypetniajgc wniosek nalezy
uwaznie i doktadnie czyta¢ instrukcje, stosowaé sie do wskazowek w nigj
zawartych i pamieta¢ o ztozeniu podpisow przez uprawnione osoby we
wszystkich wtasciwych miejscach. Czas poswiecony na prawidiowe wypetnienie
wniosku pozwoli na znaczne jego zaoszczedzenie podczas weryfikaciji wniosku,
co przetozy sie na krétszy czas jego rozpatrzenia, a takze pozwoli unikng¢
wezwan do usuniecia nieprawidiowosci lub brakow, ktére znacznie wydtuzajg
czas rozpatrywania wniosku.

W wyniku pozytywnej weryfikacji WoPP, SW wyznacza LGD termin zawarcia
umowy przyznania pomocy. Wskazany termin bedzie nie dtuzszy niz 14 dni
od dnia otrzymania wezwania.

2.1 Przygotowanie projektu wspotpracy

Wysokos$é pomocy jakg LGD moze uzyskaé na operacje polegajacg na
przygotowaniu projektu wspotpracy uzalezniona jest od liczby mieszkancéw
zameldowanych na pobyt staly na obszarze objetym LSR wg. stanu na dzien
31 grudnia 2006 r.

2. Projekty wspotpracy w PROW 2007 - 2013
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Przyktadowy budzet LGD na przygotowanie projektu wspétpracy
(w zaleznosci od liczby mieszkancow objetych LSR):

10 000 - 150 000 mieszkancow / LSR

10 tys. - 150 tys. zi / LGD

Szczegoétowe zasady przyznania pomocy, w tym kryteria dostepu reguluje
rozporzgdzenie MRIRW z dnia 25 czerwca 2008 r. w sprawie szczegétowych
warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach
dziatania ,Wdrazanie projektow wspoétpracy” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (Dz.U. Nr 128, poz. 822).

Jakie warunki muszg by¢é spetnione aby uzyska¢ pomoc na przygotowanie
projektu wspétpracy?

Pomoc jest przyznawana na operacje polegajgca na przygotowaniu projektu
wspotpracy, jezeli projekt ten:

1. jest zgodny z LSR, aczkolwiek nie musi by¢ w niej zawarty;

2. nie przewiduje finansowania z udziatem innych $rodkéw publicznych,
przy czym zakaz ten dotyczy oczywiscie wytacznie tej czesci projektu,
ktora stanowi koszt kwalifikowalny i ktéra bedzie podlega¢ refundaciji
ze $rodkow PROW 2007-2013;

a takze, gdy operacja:

3. bedzie realizowana w nie wiecej niz dwdch etapach, czyli zostang ztozone
nie wiecej niz dwa wnioski o ptatnosé¢;

4. zostanie zakohczona w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy
przyznania pomocy, lecz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2013 r., co
oznacza, ze na przygotowanie projektu partnerzy zasadniczo majg
maksymalnie 12 miesiecy, ale jesli wnioski zostang ztozone (gdyz kazdy
partner sktada swoj wtasny wniosek obejmujgcy tg czes¢ projektu za
ktdrg odpowiada) np. w czerwcu 2013 r., to na przygotowanie projektu
jest tylko 6 a nie 12 miesiecy ;

5. wniosek o ptatnos¢ ostateczng obejmowac bedzie co najmniej 25 %
tacznej planowanej kwoty pomocy.



Przygotowanie projektu wspétpracy - Schemat wdrazania

weryfikacja
uzupetnienia
umowa

LGD LGD LGD LGD

Rys. 1

Powyzszy rysunek prezentuje schemat wdrazania przyjety dla operaciji
polegajacej na przygotowaniu projektu wspoétpracy. Na potrzeby przyktadu
zatozono, ze partnerami, ktérzy bedg wspélnie przygotowywaé (a w
konsekwencji zapewne realizowag) projekt wspotpracy, sg LGD z trzech réznych
wojewodztw. WoPP jest sktadany wraz z wymaganymi zatacznikami, ktorych
wykaz zawiera formularz wniosku, a instrukcja precyzuje, ktory zatgcznik i w
jakiej sytuacji jest obowigzkowy.

W przypadku operacji polegajacej na przygotowaniu projektu wspodtpracy
zafgcznikiem obowigzkowym do WoPP jest dokument potwierdzajgcy wole
partneréw projektu wspotpracy do jego realizacji. Dokument ten zostanie
szerzej omoéwiony w rozdziale 3 Przygotowanie projektu wspotpracy — krok
po kroku.

Akronim.

Juz na etapie przygotowania projektu wspoétpracy konieczne jest stworzenie
akronimu projektu wspofpracy. Akronim to stowo utworzone przez skrocenie
wyrazenia skfadajacego sie z dwdch lub wiecej |
stow. Przyktadowo: AGD - Artykuty |
Gospodarstwa  Domowego, RP -
Rzeczpospolita Polska, NATO — North Atlantic
Treaty Organisation, czy sam LEADER - Liaison sy
Entre Actions de Development de L’Economie ;
Rurale. Akronim nalezy utworzy¢ z pierwszych
liter tytutu projektu wspotpracy, bez uzywania
polskich znakéw. Akronim utworzony na
potrzeby konkretnego projektu powinien by¢ jednolicie stosowany przez
wszystkich partneréw projektu. W przypadku miedzynarodowego projektu

2. Projekty wspoétpracy w PROW 2007 - 2013
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wspotpracy, akronim powinien by¢ utworzony w oparciu o nazwe projektu w
jezyku uzgodnionym przez partnerow, tak aby pomimo ttumaczenia tytutu na
rézne jezyki akronim nie ulegat zmianie.

Przyszty koordynator projektu wspoétpracy.

Podobnie jak w przypadku akronimu, juz na etapie przygotowania projektu
wspotpracy, kazda LGD powinna wyznaczy¢ osobe, ktora bedzie
odpowiedzialna ze strony tej LGD za przygotowanie projektu. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze na etapie realizacji projektu wspotpracy, osoba ta stanie sie
koordynatorem, bgdz wspdtkoordynatorem (w zaleznosci od tego, czy dana
LGD bedzie koordynujgcg LGD czy tez nie). Co prawda doswiadczenie i
kwalifikacje tej osoby nie bedg oceniane przez SW podczas weryfikacji WoPP
w przypadku operacji polegajgcej na przygotowaniu projektu wspotpracy,
jednak wyznaczajgc takg osobe nalezy mie¢ na uwadze, ze bedg oceniane w
momencie gdy LGD ztozy WoPP na operacje polegajgca na realizacji projektu
wspotpracy.

W przypadku pozytywnej weryfikacji wniosku o przyznanie pomocy, SW
podpisuje z LGD umowe przyznania pomocy okreslajgca m.in. zobowigzania
LGD i warunki realizacji operacji.

Nalezy pamieta¢, ze zmiana postanowienn umowy wymaga formy pisemnej, a
tryb zmiany reguluje umowa.

2.2 Realizacja projektu wspotpracy
Analogicznie jak w przypadku przygotowania projektu wspofpracy, wysoko$é
pomocy jakg LGD moze uzyskaé na operacije polegajaca na realizacji projektu

wspofpracy uzalezniona jest od liczby mieszkahcow zameldowanych na pobyt
staly na obszarze objetym LSR wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r.

Przyktadowy budzet LGD
(w zaleznosci od liczby mieszkancow objetych LSR):

10 000 - 150 000 mieszkancow / LSR

30 tys. — 450 tys. zt / LGD

Uwaga: Sg to maksymalne kwoty pomocy jakg LGD moze otrzymac na
realizacje projektu wspotpracy, o ile nie korzysta z pomocy na przygotowanie



projektu wspotpracy. W przypadku gdy czesci limitu przystugujgcego na
dziatanie zostafa wykorzystana na przygotowanie projektu (maksymalnie 1 zt
na mieszkanca), to limit na realizacje projektu jest pomniejszany o kwote
wykorzystang na przygotowanie. Patrz wyjasnienia w czesci rozdziatu 2.
Projekty wspotpracy w PROW 2007-2013, pt. Limity srodkéw w ramach
dziatania.

Jakie warunki muszg by¢ spetnione aby uzyska¢é pomoc na realizacje
projektu wspétpracy?

Pomoc jest przyznawana na operacje polegajgcg na realizacji projektu
wspotpracy, jezeli projekt ten:

1.
2.

jest zgodny z LSR, aczkolwiek nie musi by¢ w niej zawarty;

nie przewiduje finansowania z udziatem innych srodkéw publicznych,
przy czym zakaz ten dotyczy wytacznie tej czesci projektu, ktdra stanowi
koszt kwalifikowalny i ktéra bedzie podlega¢ refundacji ze Srodkéw
PROW 2007-2013;

. zaktada realizacje wspolnego przedsiewziecia, czyli wszyscy partnerzy

projektu zaangazowani sg w realizacje zadan;

uzyskat co najmniej 60% maksymalnej liczby punktéw, jakg mozna
przyzna¢ w ramach oceny zgodnosci projektu wspotpracy z kryteriami
wyboru projektow wspotpracy;

. w ramach projektu wskazano osobe koordynujgcg oraz nadzorujgca

wdrazanie, finansowanie, promocje i monitorowanie projektu wspétpracy,
czyli koordynatora projektu wspoétpracy, a w przypadku gdy LGD
ubiegajgca sie o przyznanie pomocy nie jest koordynujgcg LGD -
wspotkoordynatora, ktory bedzie wspotpracowacé z koordynatorem;

bedzie realizowany w nie wiecej niz osmiu etapach, przy czym w jednym
roku w nie wiecej niz czterech etapach. Oznacza to, ze w jednym roku
mozna bedzie ztozy¢ nie wiecej niz cztery wnioski o ptatnos¢, przy
czym nie muszg one by¢ skfadane cyklicznie, w réwnych odstepach
czasu (np. raz na kwartat). Bardzo prawdopodobna jest sytuacja, w
ktérej trzy pierwsze wnioski o ptatnos¢ zostang ztozone np. w
miesiecznych odstepach czasu, a czwarty po 6 miesigcach od terminu
ztozenia trzeciego, gdyz terminy sktadania wnioskéw o ptatnos¢ sg scisle
zwigzane z terminami zakonczenia poszczegélnych etapdw projektu.
Z kolei terminy zakohczenia etapow projektu sg uzaleznione od jego
specyfiki;

zostanie zrealizowany w okresie nie dfuzszym niz 48 miesiecy, jednak
nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2015 r. Oznacza to, ze na realizacje
projektu partnerzy zasadniczo majg maksymalnie 48 miesiecy, ale jesl
realizacje projektu rozpoczng dopiero pod koniec okresu
programowania np. w grudniu 2013 r., to na realizacje projektu jest
tylko 18, a nie 48 miesiecy.

2. Projekty wspotpracy w PROW 2007 - 2013
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Realizacja projektu wspétpracy - Schemat wdrazania
miedzyregionalnego projektu wspétpracy

weryfikacja
uzupetnienia
ocena projektu
umowa
LGD LGD LGD

Rys. 2

Powyzszy rysunek prezentuje schemat wdrazania przyjety dla operaciji
polegajacej na realizacji miedzyregionalnego projektu wspotpracy. Na potrzeby
przyktadu zatozono, analogicznie jak w przypadku rys. 1, ze partnerami, ktérzy
beda wspdlnie realizowac projekt wspotpracy, sg LGD z trzech roznych
wojewddztw. WoPP jest sktadany wraz z wymaganymi zatgcznikami, ktdrych
wykaz zawiera formularz wniosku, a instrukcja precyzuje ktory zatgcznik i w
jakiej sytuacji jest obowigzkowy.

W przypadku operacji polegajgcej na realizacji projektu wspotpracy,
zatgcznikiem obowigzkowym do WoPP jest umowa o wspalnej realizacji projektu
wspotpracy zawarta ze wszystkimi partnerami projektu wspoétpracy. Dokument
ten zostanie szerzej omoéwiony w rozdziale 3 Przygotowanie projektu
wspofpracy — krok po kroku, podrozdziat 3.6 Podpisanie umowy partnerskie;.



Realizacja projektu wspoétpracy - Schemat wdrazania
miedzynarodowego projektu wspoétpracy

Informacja o projekcie

‘ Informacja
Informacja o projekcie
o projekcie

MRiRW

instytucja
wdrazajgca weryfikacja
uzupetnienia
ocena projektu
umowa
LGD zagraniczne LGD LGD
Rys. 3

W przypadku realizacji miedzynarodowego projektu wspotpracy schemat
wdrozeniowy jest nieco bardziej rozbudowany niz w przypadku realizacji
projektu miedzyregionalnego. Jednakze fakt ten ani nie ma wptywu na dtugosc
terminu rozpatrywania WoPP, ani nie nakfada na LGD zadnych dodatkowych
zobowigzan. Na potrzeby przyktadu zatozono, ze partnerami, ktérzy bedg
wspolnie realizowaé projekt wspotpracy, sa LGD z dwéch réznych wojewodztw
oraz partner zagraniczny (np. LGD z Franciji). Kazda polska LGD sktada WoPP
do UM. Jednoczesnie partner zagraniczny wnioskuje do wiasciwej instytuciji
wdrazajacej w swoim kraju, zgodnie z przyjetg tam procedurg. Po pozytywnym
rozpatrzeniu wniosku oraz zawarciu umoéw przyznania pomocy SW informuje
o tym fakcie MRiRW, ktore informacje ta przekazuje Komisji Europejskiej.
Wiasciwa instytucja wrazajgca partnera zagranicznego dokonuje analogicznej
czynnosci odnosnie wniosku ztozonego przez tego partnera (W omawianym
przyktadzie LGD z Francji). Czynnosci te nie majg wptywu na mozliwos¢
rozpoczecia realizacji operacji przez LGD, jednak kwestia posiadania akceptaciji
projektu przez odpowiednig instytucje wdrazajgcg (w warunkach Polski, jest
to fakt zawarcia umowy przyznania pomocy pomiedzy LGD a SW) bedzie
miata kluczowe znaczenie na etapie pierwszej ptatnosci w ramach operacji.

2. Projekty wspoétpracy w PROW 2007 - 2013
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Realizacja projektu wspétpracy - Schemat ptatnosci dla
miedzynarodowego projektu wspoétpracy

ptatnos¢ na rachunek
bankowy LGD

Zlecenie
ptatnosci

Informacja o
zatwierdzeniu
projektu
zagranicznej
LGD

MRiRW

Informacja o
otrzymaniu
zatwierdzenia
projektu MAX 9 m-cy

weryfikacja
uzupetienia
LGD

zagraniczne

Rys. 4

Powyzszy rysunek prezentuje schemat procedury ptatno$ci dla operacji
polegajacej na realizacji miedzynarodowego projektu wspotpracy. LGD skiada
do UM, wniosek o ptatnos¢ (WoP) po zakohczeniu realizacji etapu operaciji.

W przypadku pierwszego WoP w ramach operacji, po zakonczeniu jego
weryfikacji, ale jeszcze przed wystawieniem ARIMR zlecenia ptatnosci, SW
dokonuje weryfikacji, czy pozostali partnerzy projektu wspotpracy (zaréwno
krajowi jak i zagraniczni) otrzymali zatwierdzenie projektu. Informacje nt.
partnerow krajowych SW otrzymuje od pozostatych SW, natomiast nt. partnera
z zagranicy od MRIiRW, ktdre informacje tg pozyskuje z KE. SW moze wystawi¢
ARIMR zlecenie ptatnosci (na podstawie ktérego ARIMR przekaze srodki LGD)
wylfgcznie w sytuacji, gdy z uzyskanych informacji wynika, ze wszyscy partnerzy
otrzymali zatwierdzenie projektu. Jesli w informacji stwierdzono, ze ktorykolwiek
z partneréw jeszcze nie otrzymat zatwierdzenia projektu, gdyz nadal trwa
weryfikacja jego wniosku, to SW wstrzymuje wystawienie zlecenia ptatnosci
do momentu uzyskania informacji o wyniku weryfikacji wniosku partnera, o



czym informuje LGD wnioskujgca o ptatnos¢. Takie wstrzymanie ptatnosci do
czasu uzyskania informacji o otrzymaniu zatwierdzenia projektu przez wszystkich
partneréw nie moze trwac dfuzej niz 9 miesiecy. Nie oznacza to jednak, ze
ewentualne oczekiwanie na ptatnos¢ (wstrzymanie ptatnosci) bedzie trwato az
9 miesiecy, gdyz bieg tego 9-miesiecznego terminu rozpoczyna sie juz w dniu
zawarcia umowy przyznania pomocy przez LGD wnioskujgce o ptatnosé.

Ewentualne wstrzymanie ptatnosci dotyczy réwniez operacji polegajacej na
realizacji miedzyregionalnego projektu wspotpracy, jednak w takim przypadku
informacje o zatwierdzeniu projektu, a wiec podpisaniu umowy przyznania
pomocy, SW uzyskujg od siebie nawzajem i odbywa sie to bez udziatu KE
oraz bez posrednictwa MRiRW. W przypadku migedzyregionalnego projektu
wspofpracy istnieje bardzo niewielkie ryzyko, ze konieczne bedzie wstrzymanie
pierwszej ptatnosci do czasu zakohczenia weryfikacji WoPP ztozonych przez
partneréw, gdyz procedury weryfikacji WoPP, w tym terminy zakohczenia
rozpatrywania wnioskéw sg jednolite dla wszystkich SW. Z tego wzgledu, aby
dodatkowo zminimalizowa¢ ryzyko wstrzymania ptatnosci, zaleca sig, aby
partnerzy sktadali WoPP do UM w tym samym czasie. Dzieki temu, wszyscy
partnerzy w zblizonym terminie bedg zawiera¢ umowy przyznania pomocy, a
wiec otrzymajg zatwierdzenie projektu.

Uwaga: W przypadku, gdy w terminie 9 miesiecy od dnia zawarcia umowy
przyznania pomocy przez LGD wnioskujgce o ptatnos¢, partner projektu
wspofpracy nie otrzyma zatwierdzenia projektu, ptatnos¢ nie jest realizowana
i nastepuje rozwigzanie umowy przyznania pomocy.

Uwaga: Mechanizm ewentualnego wstrzymania pierwszej ptatnosci dotyczy
wytacznie pfatnosci realizowanej po ztozeniu WoP, a wiec po zrealizowaniu
pierwszego etapu operacji. Mechanizm ten nie ma zastosowania w odniesieniu
do przekazywania LGD przez ARIMR wyprzedzajgcego finansowania (zaliczki),
w wiec ptatnosci realizowanej w oparciu o wniosek o wyprzedzajgce
finansowanie (WoWF).

Kryteria wyboru projektéw wspétpracy.

Zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia,
stosowanych jest 9 kryteridw wyboru projektow
wspotpracy, w ramach ktérych mozna uzyskac
maksymalnie 45 punktow (w przypadku fs
projektu miedzynarodowego) lub 40 punktow

(w przypadku projektu miedzyregionalnego). [

Aby pomoc na realizacje projektu zostata
przyznana, projekt musi uzyska¢ minimum 60% '
maksymalnej liczby punktéw, jakg mozna przyzna¢ w ramach oceny zgodnosci
projektu wspoétpracy z kryteriami wyboru. W przypadku projektu

2. Projekty wspotpracy w PROW 2007 - 2013

17



O
>
)
o
2
2
(7]
S
=
3
€
2
o
o
o
Q
x
S
3
S
]
N
Q

18

Leader PROW na lata 2007-2013

miedzynarodowego jest to minimum 27 punktéow, a w przypadku projektu
miedzyregionalnego minimum 24 punkty.

Kryteria wyboru projektéw wspdtpracy:

1. W realizacje projektu wspotpracy zaangazowanych jest wigcej niz dwéch
partneréw (0 albo 4 pkt).

2. W projekcie wspétpracy zostata okreslona i opisana grupa podmiotow,
do ktérych ten projekt jest skierowany lub ktérych udziat zatozono w realizacji
projektu (0 albo 4 pkt).

W ramach tego kryterium mozna uzyskac
punkty, jezeli zostata okreslona oraz opisana
grupa podmiotéw, do ktérych projekt
wspotpracy jest skierowany lub ktérych udziat
zatozono w realizacji projektu. Okreslenie grupy [
docelowej projekiu wspotpracy nalezy zawrze¢ [
we wniosku w czesci pn. Grupa docelowa do
ktorej skierowany jest projekt wspdtpracy,
natomiast jej opis powinien znajdowac sie w i
umowie o wspolnej realizacji projektu wspotpracy lub w czesci wniosku pn.
Opis operacji. Punkty zostang przyznane wytacznie jesli oba warunki (okreslenie
i opis grupy docelowej) zostaty spetnione fgcznie. Grupami docelowymi projektu
wspotpracy, przyktadowo mogg by¢: sektor prywatny (przedsiebiorcy),
mniejszo$ci (narodowe, kulturowe), turysci, bezrobotni, kobiety, mtodziez, itp.

3. Cele projektu wspoipracy sg mierzalne, okreslone w czasie i mozliwe
do osiggniecia w okresie realizacji projektu (0 albo 4 pkt).

Analogicznie jak w przypadku kryterium dotyczacego grupy docelowej projektu
wspotpracy, do uzyskania punktéw w ramach tego kryterium konieczne jest
spetnienie wszystkich trzech warunkow tacznie: mierzalnos$é, okreslonos¢ w
czasie i mozliwosé do osiggnigcia w okresie realizacji projektu.

Mierzalne — pozwalajgce sige zmierzy¢, wyrazi¢ w konkretnej wartosci liczbowej
(poprzez wskazniki produktu), np.

— liczba km wybudowanych szlakéw rowerowych, w odniesieniu do celu
Poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j,

— liczba utworzonych miejsc noclegowych w odniesieniu do celu Rozwdj
bazy turystycznej itp.

Okreslone w czasie — cele powinny by¢ tak sformutowane, aby byto mozliwe
jednoznaczne wskazanie, w jakim okresie czasu zatozone cele projektu zostang
osiggniete. Np. wytyczenie i oznakowanie w ciggu 6 miesiecy 15 km szlaku
kajakowego, zorganizowanie w ciggu roku dwoch sptywow kajakowych dla
ucznidw szkot ponadgimnazjalnych itp.



Mozliwe do osiggniecia w okresie realizacji projektu — cele powinny by¢ tak
sformutowane, aby ich osiggniecie byto mozliwe w okresie realizacji projektu,

a wiec powinny by¢ raczej celami krétkookresowymi, dostosowanymi do
mozliwosci zaréwno finansowych jak i organizacyjnych partneréw.

Okreslajgc cel projektu wspotpracy, nalezy, analogicznie jak w przypadku
wyznaczania celoéw LSR, przejs¢ od ogdétu do szczegodtu i sformutowaé najpierw
cele ogdlne, a nastepnie cele szczegdtowe, pamietajgc, ze cele powinny by¢
zwigzle sformufowane oraz jednoznacznie wskazywac, co jest planowane do
osiggniecia poprzez realizacje projektu. Cele powinny wskazywac¢ zmiane jaka
ma nastgpi¢ po zrealizowaniu projektu, a nie bezposrednio okreslac¢ dziatania,
ktére majg doprowadzi¢ do powstania tej zmiany.

Uwaga: Cele projektu wspoétpracy muszg by¢ zbiezne z celami LSR, a wiec
poprzez projekt wspotpracy powinna by¢ realizowana wizja rozwoju obszaru
objetego LSR.

Analogicznie jak w przypadku celéw LSR, okreslajgc cele ogdine i szczegbtowe
projektu wspotpracy nalezy pamietac, ze cel ogolny stuzy realizacji wizji (ogolnej
koncepcji przyjetej w LSR), a cel szczegoétowy — realizacji celu ogoinego.

Przyktadowo: Jesli celem ogolinym jest Rozwoj turystyki w oparciu o lokalne
zasoby przyrodnicze, to celem szczegdétowym moze by¢ Poprawa infrastruktury
turystycznejirekreacyjnej. W takim uktadzie, jesli w ramach projektu zaktadane
jest wybudowanie m.in. szlakow rowerowych, wskaznikiem produktu moga
by¢ km szlakéw/Sciezek rowerowych.

4. Projekt wspotpracy ma innowacyjny charakter dla danego obszaru
(0 albo 3 pkt).

Poprzez innowacyjnos¢ rozumie sig:

— zastosowanie pomystdw i rozwigzan znanych gdzie indziej, jednak
majgcych nowatorski charakter na danym terenie;

— nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasobdw;
— rozwoj nowych rodzajéw produkcji lub ustug;
— nowe sposoby zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w proces rozwoju.

Uwaga: Partnerzy mogg rozszerzy¢ wyzej opisang definicje, wskazujgc na
inne, innowacyjne rozwigzania. Konieczne jest jednak opisanie w projekcie
wspotpracy, jak partnerzy postrzegajg pojecie innowacyjnosci.

Innowacyjnos¢ na danym obszarze moze odnosi¢ sie np. do sposobu
wykorzystania lokalnych zasobéw przyrodniczych?, ktdére decydujg o

2 Na przyktadzie LSR opracowanej przez LGD Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby.

2. Projekty wspotpracy w PROW 2007 - 2013
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atrakcyjno$ci regionu, takich jak: urozmaicone uksztattowanie terenu, liczne
jeziora, punkty widokowe. Dotychczasowa oferta turystyczna obszaru opierata
sie wytgcznie na zasobach wodnych w postaci jezior, wokét ktorych powstawata
infrastruktura turystyczna. Powodowato to ograniczenie sezonu turystycznego
do okresu letniego i byto Scisle uzaleznione od pogody. Znaczna konkurencja
ze strony sasiednich regiondw, zmieniajgce sie potrzeby rynku, a co za tym
idzie, zagrozenie zastoju funkcji turystycznej obszaru, zadecydowaty o zmianie
podejscia do sposobu wykorzystania posiadanych zasobow przyrodniczych.
Postawiono na rozwoj turystyki i rekreacji aktywnej, ktére byty dotychczas
oferowane w bardzo niewielkim zakresie, wykorzystujgcej takze inne niz
tylko jeziora, zasoby obszaru. Planowany jest rozwdj turystyki pieszej,
rowerowej, konnej, Nordic Walking, nurkowanie oraz zeglarstwo. Zostang
przy tym wykorzystane zasoby naturalne, takie jak: atrakcyjne uksztattowanie
terenu, malowniczo$¢ krajobrazéw, liczne punkty widokowe oraz jeziora,
ale nie w klasycznej formie, jako miejsca kagpielisk, tylko dla aktywnych
form rekreacji: zeglarstwa i nurkowania. Historia dotychczasowego rozwoju
turystyki na obszarze, wskazuje, ze bedg to dziatania nie prowadzone
dotychczas w takiej skali w regionie, a wigc podejscie takie bedzie miato
innowacyjny charakter.

5. Projekt wspotpracy opiera sie o lokalne zasoby (0 albo 3 pkt).

Wykorzystanie zasobéw lokalnych rozumiane
jest jako zaangazowanie w realizacje projektu
lokalnych: zasobow ludzkich, lokalnej tradyciji, |,
historii, kultury, lokalnej infrastruktury (w tym |\

wykraczajg poza wymiane doswiadczeh miedzy
partnerami (0 albo 8 pkt).

Punkty w ramach tego kryterium mozna uzyskac, jezeli z umowy o wspdlnej
realizacji projektu wspétpracy lub z informacji zawartych w czesci wniosku pn.
Opis operacji, wynika, ze projekt wspoipracy wykracza poza wymiang
doswiadczen miedzy partnerami.

Uwaga: Wizyta studyjna nie jest projektem wspotpracy! Projekt wspofpracy
jest wspolng realizacjg zadan objetych projektem i prowadzi do osiggniecia
wspolnego, wyznaczonego przez partneréw celu.

7. Realizacja projektu wspotpracy pozwoli na pobudzenie lub utrzymanie
aktywnosci srodowisk lokalnych w trakcie lub po zakorczeniu realizacji projektu
(0 albo 6 pkt).

Punkty w ramach tego kryterium mozna uzyskac, jezeli z np. umowy o wspélnej
realizacji projektu wspétpracy lub z informacji zawartych w czesci wniosku pn.



Opis operacji, wynika, ze jego realizacja pozwoli na pobudzenie lub utrzymanie
aktywnosci $srodowisk lokalnych w trakcie lub po zakohczeniu realizacji
projektu. Punkty zostang przyznane w przypadku gdy projekt:

* bedzie stuzy¢ ozywieniu i integracji spotecznosci lokalnej, lub

* bedzie odpowiedzig na rozpoznane problemy i potrzeby $rodowiska,
lub

* angazuje co najmniej jedng grupe docelowg (z wymienionych we
whniosku), lub

* angazuje co najmniej jeden obszar tematyczny (z wymienionych we
whniosku), lub

* promuje wolontariat i prace spofeczng na rzecz mieszkahcow, lub

* angazuje w projekt takze osoby/organizacje/inne podmioty nie bedace
cztonkami LGD np. mieszkancéw obszardw objetych LSR-ami partneréw
projektu.

8. Zarzadzanie projektem wspofpracy — kwalifikacje i doswiadczenie
koordynatora istotne z punktu widzenia realizacji projektu wspotpracy, a jezel
LGD ubiegajgca sie o przyznanie pomocy nie jest koordynujgcg LGD,
kwalifikacje i doswiadczenie wspotkoordynatora, ktéry bedzie wspotpracowaé
z koordynatorem:

1) w przypadku miedzynarodowych projektéw wspotpracy -
udokumentowana znajomos¢ co najmniej jednego jezyka roboczego Unii
Europejskiej (angielski, niemiecki lub francuski) lub jezyka kraju, z ktérego
pochodzi partner projektu wspoétpracy (0 albo 5 pkt).

Lista dokumentéw potwierdzajgcych znajomosc¢ jezyka obcego znajduje sie
w instrukcji wypetniania WoPP.

2) udokumentowane doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami o zakresie
podobnym do zakresu ocenianego projektu wspotpracy:

a) powyzej 2 projektow — 4 pkt,
b) 1 lub 2 projekty — 2 pkt,

c) brak doswiadczenia, o ktorym mowa w lit. a lub b — 0 pkt.

Dokumenty potwierdzajgce doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami to np.:
umowa o prace (zakres obowigzkow), umowa o dzieto, umowa zlecenie,
rozliczenie projektu, sprawozdanie korncowe z realizacji projektu.

9. Projekt wspotpracy bedzie realizowany w sposéb systematyczny i ciggty
w okresie zapewniajgcym efektywne wydatkowanie srodkéw finansowych
(0 albo 4 pkt).

2. Projekty wspotpracy w PROW 2007 - 2013
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Harmonogram realizacji projektu bedzie wskazywat na ciggtosc¢ jego realizaciji,
czyli zadania beda tak roztozone w czasie i podzielone pomiedzy partneréw,
aby podczas realizaciji projektu nie pojawiaty sie okresy ,bezczynnosci”. Okres
realizacji projektu powinien by¢ tak dobrany do zadah przewidzianych do
realizacji przez partnerdw (nie za krotki, ale tez nie nadmiernie dtugi), aby byta
zapewniona mozliwo$¢ efektywnego wydatkowania $rodkéw w ramach
projektu.

W przypadku uzyskania minimum 60% punktdw w oceny na podstawie ww.
kryteriow, SW podpisuje z LGD umowe przyznania pomocy okreslajacg m.in.
zobowigzania LGD i warunki realizacji operaciji.

Jednym z istotniejszych zobowigzan wskazanych w umowie przyznania pomocy
jest ztozenie w SW wypetnionego i podpisanego przez wszystkich krajowych
partnerdw projektu wspotpracy, sprawozdania z realizacji projektu wspofpracy,
ktorego aktualny wzér jest dostepny na stronie internetowej UM.

Do ztozenia sprawozdania z realizacji projektu wspotpracy zobowigzana jest
koordynujgca LGD, a w przypadku projektu wspotpracy miedzynarodowej,
gdy koordynujgcg LGD jest partner z zagranicy, do ztozenia sprawozdania
zobowigzana jest ta z polskich LGD, ktéra zgodnie z harmonogramem realizaciji
projektu wspotpracy, zawartym w umowie o wspolnej realizacji projektu
wspofpracy, jest odpowiedzialna za realizacje ostatniego zadania w ramach
projektu. Sprawozdanie dotyczy realizacji catosci projektu, a nie jedynie jego
fragmentu jakim jest operacja realizowana przez dang LGD i jest sktadane w
terminie 3 miesiecy od dnia zakonczenia realizacji projektu wspétpracy. Termin
zakonczenia realizacji projektu wspotpracy jest wskazany w umowie o wspolne;j
realizacji projektu wspétpracy.

Nalezy pamieta¢, ze zmiana postanowien umowy wymaga formy pisemnej, a
tryb zmiany reguluje umowa.

Uwaga: W ramach dziatania ,Wdrazanie projektow wspoétpracy” mozliwa jest
realizacja zarowno operacji nieinwestycyjnych (miekkich) oraz operacji
inwestycyjnych (twardych) Inwestycyjnos¢ operacji nalezy definiowa¢ poprzez
katalog kosztéw kwalifikowalnych odnoszacy sie do inwestycji, wskazany w
art. 55 rozporzgdzenia 1974/2006, ktory stanowi, ze w przypadku inwestycji,
kwalifikujgce sie wydatki ograniczajg sie do:

a) kosztéw budowy, nabycia, wtacznie z leasingiem, lub modernizacji
nieruchomosci;

b) kosztéw zakupu lub leasingu nowych maszyn, urzadzen i wyposazenia,
w tym oprogramowania komputerowego, do wartosci rynkowej majatku.
Inne koszty zwigzane z umowg leasingu, takie jak marza finansujacego,
koszty refinansowania odsetek, koszty biezgce i optaty
ubezpieczeniowe, nie kwalifikujg sie do wspétfinansowania;



c) kosztéw ogolnych zwigzanych z wydatkami, o ktérych mowa w lit. a) i
b), takich jak honoraria architektow, inzynieréw, optaty za konsultacje,
studia wykonalnosci, nabycie praw patentowych i pozwolen.

Uwaga: Nalezy mie¢ na uwadze, ze pomimo wskazania w art. 55 rozporzgdzenia
1974/2006, kosztow leasingu jako kosztow kwalifikowalnych inwestycji, zgodnie
z rozporzadzeniem MRIRW okreslajgcym warunki i tryb przyznania pomocy w
ramach dziatania ,Wdrazanie projektow wspotpracy”, raty zaptacone z tytutu
umowy leasingu nie sg kosztem kwalifikowalnym.

Koordynator/wspoétkoordynator projektu wspétpracy.

Jak juz nadmieniono w podrozdziale 2.1
Przygotowanie projektu wspotpracy, na etapie
realizacji projektu wspotpracy, kazda LGD jest
zobowigzana do wyznaczenia osoby, ktéra
bedzie odpowiedzialna za nadzé6r nad
wdrazaniem, finansowaniem, promocjg i
monitorowaniem projektu wspotpracy. W
przypadku koordynujgcej LGD jest to
koordynator projektu wspotpracy, natomiast
w przypadku LGD, ktéra nie jest koordynujgca,
jest to osoba wspotpracujgca z koordynatorem, czyli wspotkoordynator projektu
wspotpracy.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze doswiadczenie i kwalifikacje tej osoby bedg
oceniane przez SW podczas weryfikacji WoPP na etapie realizacji projektu
wspotpracy.

Umowa przyznania pomocy wskazuje obowigzki koordynatora i
wspotkoordynatora projektu wspotpracy.

Do obowigzkéw koordynatora nalezy m.in.:

1) koordynacja realizacji projektu wspotpracy poprzez:
a) nadzér nad wdrazaniem i finansowaniem projektu wspotpracy,
b) monitorowanie projektu wspotpracy,

c) statg wspotprace ze wspotkoordynatorami ze strony partneréw
projektu wspotpracy;

2) inicjowanie i prowadzenie dziatann promocyjnych projektu wspétpracy;

3) przygotowanie sprawozdania z realizacji projektu wspotpracy, ktore
zostanie podpisane przez wszystkich krajowych partneréw projektu
wspotpracy.

2. Projekty wspotpracy w PROW 2007 - 2013
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Do obowigzkéw wspotkoordynatora nalezy m.in.:

1) koordynacja realizacji operacji objetej umowa poprzez:
a) nadzor nad wdrazaniem i finansowaniem operaciji,
b) monitorowanie operaciji,

c) statg wspodtprace z koordynatorem projektu wspodtpracy, w
szczegoblnosci w zakresie przygotowania sprawozdania z realizaciji
projektu wspotpracy, ktére zostanie podpisane przez wszystkich
krajowych partneréw projektu wspotpracy;

2) inicjowanie i prowadzenie dziatah promocyjnych operacji.

Uwaga: Projekt wspotpracy jest pojeciem szerszym niz operacja, gdyz na
projekt wspotpracy sktadajg sie wszystkie operacje realizowane przez
poszczegolnych partneréw projektu. Operacja, to ta czes¢ projektu, kiora
objeta jest WoPP jednej LGD i za ktorej realizacje odpowiada ta LGD.

Zmiana koordynatora/wspoétkoordynatora projektu wspétpracy.

Umowa przyznania pomocy zawiera postanowienia dotyczace ewentualne;j
zmiany koordynatora/wspotkoordynatora projektu wspotpracy.

LGD jest zobowigzane niezwtocznie poinformowa¢ SW o zaistnieniu takiej
sytuaciji. Informacja ta musi zawierac¢:

1) dane osoby majgcej zastgpi¢ dotychczasowego koordynatora/
wspotkoordynatora okre$lone w formularzu wniosku o przyznanie
pomocy (imie, nazwisko, adres, telefon, fax, e-mail);

2) wiasciwy zatgcznik do wniosku o przyznanie pomocy, dotyczacy
kwalifikacji i doswiadczenia koordynatora/wspoétkoordynatora projektu
wspotpracy wraz z dokumentami wskazanymi w tym zatgczniku (w
zafgczniku tym wykazywane jest doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami
oraz znajomosc¢ jezykdéw obcych — jednak wytgcznie w przypadku
projektu miedzynarodowego).

Zmiana jest dopuszczalna jesli kandydat na koordynatora/wspétkoordynatora
ma kwalifikacje i doswiadczenie nie nizsze niz dotychczasowy koordynator/
wspotkoordynator.

W przypadku, gdy kandydat na koordynatora/wspo6tkoordynatora ma
kwalifikacje i doswiadczenie nizsze niz dotychczasowy koordynator/
wspotkoordynator, dopuszczalne jest wskazanie tej osoby jako koordynatora/
wspotkoordynatora, pod warunkiem, ze punkty uzyskane podczas oceny
projektu wspotpracy w ramach kryterium dotyczgcego kwalifikacji i
doswiadczenia koordynatora projektu wspotpracy nie decydowaty o uzyskaniu



minimum 60% punktow mozliwych do uzyskania w ramach oceny projektu
wspotpracy.

W przypadku gdy, kandydat na koordynatora/wspoétkoordynatora ma
kwalifikacje i doswiadczenie nizsze niz dotychczasowy koordynator/
wspotkoordynator, a punkty uzyskane podczas oceny projektu wspétpracy w
ramach kryterium dotyczacego kwalifikacji i do$wiadczenia koordynatora
projektu wspoétpracy decydowaly o uzyskaniu minimum 60% punktéw, SW
informuje LGD w terminie 14 dni od dnia otrzymania informacji o zamiarze
zmiany koordynatora/wspotkoordynatora, o braku mozliwosci zastapienia
koordynatora/wspétkoordynatora przez proponowang przez LGD osobe.

W takim przypadku LGD powinna przedstawi¢ inng kandydature, bgdz
zrezygnowac ze zmiany koordynatora. Z tego powodu, dokonanie wiasciwego
wyboru osoby petnigcej funkcje koordynatora ma kluczowe znaczenie.
Dokonujgc takiego wyboru, LGD powinna oprécz doswiadczenia i kwalifikacji
danej osoby bra¢ pod uwage szereg innych czynnikow, przykfadowo takich
jak: zdolnosci interpersonalne, w tym umiejetno$¢ nawigzywania kontaktu,
umiejetnos¢ wspotpracy, zdolnosci organizacyjne, umiejetno$¢ kierowania
zespotem, kreatywnos$c¢, dyspozycyjnos¢. Czynniki te bedg miaty kluczowe
znaczenie dla prawidtowego zarzadzania projektem oraz powodzenia jego
realizaciji.

2.3 Koszty kwalifikowalne projektu wspofpracy

Do kosztow kwalifikowalnych zalicza sie koszty poniesione przez LGD w
ramach:

* przygotowania projektu wspotpracy - nie wczesniej niz rok przed dniem
ztozenia WoPP,

* realizacji projektu wspofpracy — nie wczesniej niz w dniu, w ktorym zostat
ztozony WoPP

(pod warunkiem, ze zostata zawarta umowa przyznania pomocy).
Uwaga: Do kosztéw kwalifikowalnych zalicza sie takze podatek od towardw i

ustug (VAT), uiszczany w zwigzku z poniesieniem kosztéw przygotowania lub
realizacji projektu wspotpracy, o ile LGD nie ma mozliwosci jego odzyskania.

Do kosztéow kwalifikowalnych przygotowania projektu wspétpracy
zaliczamy koszty:

1) organizacji i przeprowadzenia spotkan partnerow projektu wspétpracy,
w tym koszty:

a) podrézy lub pobytu os6b zaangazowanych ze strony LGD w
przygotowanie projektu wspotpracy,

2. Projekty wspotpracy w PROW 2007 - 2013
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b) najmu sprzetu lub pomieszczen,
c) ttumaczen,

d) opracowania, druku lub powielenia
materiatow;

2) wynagrodzenia za wykonanie badan
analiz, opracowan, studiow lub planow
wykonalnosci, planéw rozwoju
gospodarczego lub planéw rozwoju ’
przedsiebiorczosci (dokumentdw, ktére dostarczg wiedze uznang przez
LGD za niezbedng do prawidtowego przygotowania projektu
wspotpracy);

3) wynagrodzenia za Swiadczenie ustug prawniczych (w tym np. doradztwa
prawnego przy projektowaniu zapiséw umowy o wspolnej realizacji
projektu wspotpracy).

Leader PROW na lata 2007-2013

Do kosztéow kwalifikowalnych realizacji projektu wspétpracy zaliczamy
koszty:

1) organizacji wyjazdéw zwigzanych z realizacjg projektu wspotpracy, w
tym koszty:

a) podrdzy lub pobytu 0s6b zaangazowanych ze strony LGD w realizacje
projektu wspoétpracy,

b) ttumaczen;
2) najmu sal lub innych powierzchni lub dzierzawy gruntu;
3) przygotowania dokumentacji technicznej, badan lub analiz;

4) zakupu, najmu lub dzierzawy oraz montazu maszyn, urzgdzen, narzedzi,
wyposazenia, sprzetu lub oprogramowania;

Uwaga Nr 1: Sprzet komputerowy kupowany w ramach dziatania ,Wdrazanie
projektow wspotpracy” ma by¢ sprzetem na potrzeby projektu, a nie
stanowigcym wyposazenie biura LGD.

Uwaga Nr 2: Koszt zakupu zalicza sig do kosztow kwalifikowalnych jedynie w
przypadku gdy koszt najmu albo dzierzawy przekraczatby koszt zakupu.
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Uwaga Nr 3: Do kosztow kwalifikowalnych nie zalicza si¢ kosztéw zakupu
srodkow transportu.

5) zakupu materiatow lub przedmiotow;

6) nadzoru autorskiego lub inwestorskiego (w przypadku prowadzenia
robot budowlanych w ramach projektu);
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7) robdt budowlanych;
8) zakupu materiatu siewnego lub nasadzeniowego roslin wieloletnich;

9) organizacji i przeprowadzenia wydarzer promocyjnych, kulturalnych,
rekreacyjnych lub sportowych;

10) opracowania, druku lub powielenia oraz dystrybucji materiatow
informacyjnych, w tym audiowizualnych, dotyczacych projektu
wspotpracy, zakupu lub wynajecia powierzchni reklamowych, zakupu
czasu antenowego oraz zamieszczenia materiatdw prasowych w prasie;

11) wytyczenia lub oznakowania szlakéw
turystycznych, sciezek dydaktycznych
lub przyrodniczych, w tym pomnikéw
przyrody, obiektéw historycznych,
przyrodniczych, kulturalnych lub
sakralnych, wykraczajgcych poza
obszar LSR;

12) utworzenia lub aktualizacji baz danych,
w tym bazy informaciji turystycznej;

13) tworzenia stron internetowych (dotyczacych realizowanego projektu,
a nie strony internetowej LGD);

14) wynagrodzenia za $wiadczenie ustug, w tym ustug prawniczych lub
ksiegowych;

15) optat sgdowych i optat za licencje lub patenty.

Uwaga ogodlna nr 1: Do kosztéw kwalifikowalnych realizacji projektu
wspotpracy nie zalicza sie rat zaptaconych z tytutu umowy leasingu oraz zakupu
rzeczy uzywanych, z wyfgczeniem rzeczy zwigzanych z lokalng kulturg lub
dziedzictwem historycznym, czyli przedmiotéw stanowigcych wyposazenie
muzeodw czy skansenow.

Uwaga ogdlna nr 2: Okreslenie ,0soby zaangazowane ze strony LGD w
przygotowanie bgdz realizacje projektu” nie odnosi sie tylko do pracownikow
LGD, ale tez do jej cztonkdw niebedacych pracownikami, a takze oséb
zwigzanych z LGD i zaangazowanych w przygotowanie badz realizacje projektu
(np. lokalni mieszkancy) oraz oséb do ktérych projekt jest bezposrednio
skierowany (np. uczniowie szkét dla ktérych w ramach projektu organizowane
sg wymiany i staze).

2. Projekty wspoétpracy w PROW 2007 - 2013
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3. Przygotowanie projektu wspoétpracy
— krok po kroku

3.1 Zidentyfikowanie pomystu

Pomyst na projekt wspotpracy w wielu LGD zrodzit sie zapewne juz na etapie
tworzenia LSR, podczas prowadzenia konsultacji z lokalng spotecznoscia,
diagnozowania potrzeb oraz obszaréw problemowych, co skutkowato
identyfikacjg celow strategii. Nie oznacza to jednak, ze pomyst automatycznie
i bez nakfadu pracy skrystalizowat sie i w postaci gotowego projektu zostat
zawarty w strategii. Co prawda cze$¢ LGD zawarta w swoich strategiach projekty
wspofpracy, ale takich przypadkéw jest niewiele, i co istotne, nie byto to
obligatoryjne. Projekt wspofpracy nie musi by¢ zawarty w strategii, aby mozna
byto go przygotowywag, a nastepnie realizowac, ale musi by¢ zgodny z celami
W niej zawartymi.

Pomystow na projekt wspotpracy nalezy poszukiwaé np. w oparciu o analize
lokalnych zasobow. Dobrym punktem wyjsciowym jest zidentyfikowanie
ewentualnych grup docelowych projektu, w tym grup chetnych do
zaangazowania sie¢ w projekt wspofpracy np. zespoty ludowe, orkiestry dete,
ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich, szkolne kotka
zainteresowan, kluby sportowe, lokalne organizacje pozarzagdowe zajmujgce
sie np. ochrong $rodowiska, kultywowaniem lokalnego dziedzictwa
historycznego czy kulturowego.

Pomyst na projekt wspotpracy moze takze pojawi¢ sie w wyniku analizy
dotychczasowej lub obecnie trwajgcej wspotpracy oraz do$wiadczenh z niej
ptynacych. Moze to byé wspétpraca prowadzona przez gminy (gminy i miasta
partnerskie), programy wymiany uczniéw itp. Projekt wspétpracy moze stanowi¢
forme kontynuacji bgdz uzupetnienia dotychczas realizowanych projektow.
Moze takze wynika¢ z doswiadczen LGD w nawigzywaniu wspoéipracy na
réznych polach.

Wazna jest organizacja spotkan z potencjalnymi uczestnikami projektu oraz
grupami docelowymi, do ktorych projekt bedzie skierowany, dyskusje na temat
projektu, szerokie rozpowszechnienie informacji o pomysle, a takze
zaprezentowanie tym osobom warto$ci dodanej projektu.

Przyktadowo: w ramach projektu wybudowano 20 km $ciezek rowerowych.
Celem projektu byto m.in. podniesienie waloréw turystycznych regionu.
Wartoscig dodang projektu w takim przypadku moze byé np. poprawa
warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez mieszkahcow
obszaru (punkty gastronomiczne, wypozyczalnia rowerdw), czy poprawa
zdrowia mieszkancow poprzez prowadzenie aktywnego trybu zycia.



3.2 Poszukiwanie partnera
Krok 1: Jak okresli¢ profil partnera?

W celu znalezienia wtasciwego partnera nalezy zadac¢ sobie kilka pytan
dotyczgcych oczekiwan w stosunku do partnera, tak aby stworzy¢ jego profil.
Kryteriami tworzenia profilu partnera moga by¢:

* podstawowa charakterystyka partnera:
uwarunkowania geograficzne,
historyczne, socjo-ekonomiczne,
zasoby (przyrodnicze, turystyczne) itp.,

* zasoby ludzkie jakimi dysponuje
partner,

* cele przyjete w strategii partnera,
obszary jego zainteresowan,

* typ partnera (wiedza, doswiadczenie i know-how, a wiec umiejetnosc
praktycznego zastosowanie tej wiedzy i doswiadczenia),

* oczekiwania w stosunku do wkfadu jaki partner wnosi do projektu
(transfer innowaciji, koncepcja wspdlnego projektu),

* blisko$¢ partnera (sgsiedztwo),
* spoOjnosc¢ celdow zawartych w strategiach (wtasnej i partnera),
» forma prawna partnera,

* jezyk (w przypadku partnera z zagranicy, niezwykle istotna jest mozliwosc¢
swobodnego komunikowania sig),

* relacje interpersonalne z partnerem, ewentualny wptyw réznic
kulturowych na mozliwos¢ realizacji projektu,

Krok 2: Kto moze by¢ partnerem projektu wspoétpracy?

Partnerami projektu wspétpracy moga by¢ przede wszystkim LGD wybrane w
ramach PROW 2007-2013 w ktorymkolwiek panstwie cztonkowskim UE, a takze
partnerzy spoza obszaru UE. Nalezy jednak pamietaé, ze udziat partnera
niebedgcego LGD (niezaleznie od tego czy pochodzi z obszaru Wspdlnoty,
czy z kraju spoza UE) nie jest kosztem kwalifikowalnym. Jedynie koszty
koordynacji sg w takim przypadku kwalifikowalne.

Partner projektu wspétpracy niebedacy LGD, musi spetniac kryteria wskazane
w art. 39 ust. 2 rozporzadzenia (WE) 1974/2006, a wiec musi by¢ lokalnym

3. Przygotowanie projektu wspoétpracy - krok po kroku
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partnerstwem (dziatajgcym na obszarze innym niz obszar dziatania pozostatych
partneréw) zorganizowanym zgodnie z nastepujgcymi warunkami:

a) obecnos$¢ lokalnej grupy na obszarze |
geograficznym, aktywnie dziatajacej w |
zakresie rozwoju obszaréw wiejskich i
zdolnej do opracowania strategii
rozwoju dla danego obszaru® oraz;

b) organizacja takiej lokalnej grupy oparta
jest na partnerstwie podmiotow
lokalnych*.

Uwaga: Zatgcznikiem do WoPP jest oswiadczenie partnera (lub partnerow,
jesli w przygotowanie projektu zaangazowanych jest wiecej niz 2 partneréw),
wskazujgce czy partner jest LGD wybrang w ramach PROW 2007-2013 oraz
czy spetnia kryteria wskazane w art. 39 rozporzgdzenia (WE) 1974. O$wiadczenie
jest sporzgdzone na formularzu stanowigcym zatgcznik do wniosku. W
przypadku przygotowania miedzynarodowego projektu wspotpracy,
oswiadczenie zagranicznego partnera nie musi by¢ ztozone na formularzu
stanowigcym zatgcznik do wniosku, jednak musi zawiera¢ tg samg tres¢ co
zatgcznik. Tzn. musi z niego jasno wynika¢, czy partner jest LGD wybrang w
ramach PROW 2007-2013 oraz czy spetnia kryteria wskazane w art. 39
rozporzgdzenia (WE) 1974. Oswiadczenie zagranicznego partnera musi zosta¢
przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Tak wiec, zgodnie z art. 39 rozporzadzenia (WE) 1974/2006, oprécz LGD
wybranej w ramach PROW 2007-2013, partnerem projektu wspoétpracy moze
by¢ np.:

* LGD wybrana do realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013,

» grupa funkcjonujgca w ramach inicjatywy Leader + (lub wczesniejszej),
a niewybrana do realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013,

» stowarzyszenia zarejestrowane w oparciu o ustawe z dnia 7 marca 2007
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw EFRROW
(w przypadku partneréw z Polski),

* inne organizacje dziafajgce na zasadach analogicznych do tych na jakich
dziatajg LGD, spefniajgce warunki wskazane w art. 39 ust. 2
rozporzadzenia (WE) 1974/2006.

8 Tzn. dziata¢ na obszarze wiejskim, ktory jest spéjny (geograficznie, kulturowo, historycznie),
mie¢ opracowang strategie rozwoju dla tego obszaru, posiadaé¢ potencjat administracyjny do
zarzgdzania procesem wdrazania strategii.

4 Tzn. by¢ partnerstwem podmiotéw lokalnych (partnerzy reprezentujacy sektor spoteczny,
gospodarczy).



Uwaga: Majgc na uwadze powyzsze, np. uczelnia publiczna, przedsiebiorca,
szkota, instytut naukowy czy jednostka samorzadu terytorialnego nie moga
by¢ partnerami projektu wspétpracy.

Krok 3: Jak okresli¢ liczbe partneréw projektu wspétpracy?

Poszukujgc partnera, majgc juz pomyst na projekt wspoétpracy, nalezy
przemysleC jaka liczba partneréw bytaby optymalna dla danego projektu.
Wydawac by sie mogto, ze projekt w ktdérym bierze udziat jedynie dwoch
partnerow bedzie prostszy w realizacji, jednak moze sig zdarzy¢, ze ze wzgledu
na charakterystyke projektu, dwéch partneréw moze nie by¢é w stanie
wypracowac wtasciwych rozwigzan dla problemow pojawiajgcych sie w trakcie
realizacji projektu. Wydaje sie, ze projekt w ktérym bierze udziat 3 — 4 partnerow
zapewni wiasciwag dynamike i roznorodnos¢ rozwigzan bedacych odpowiedzig
na pojawiajgce sie problemy, aczkolwiek wymagac bedzie wiekszego naktadu
pracy na osiggniecie porozumienia z partnerami, wiekszej elastycznosci oraz
wysitku wtozonego w koordynacije.

Krok 4: Jak i gdzie szukaé partnera?

W celu znalezienia partnera projektu nalezy
przygotowac zwieztg informacje o pomysle na
projekt, ktéra poza profilem poszukiwanego
partnera, powinna zawiera¢ takze
charakterystyke wtasnej LGD. Informacja taka
powinna zosta¢ przettumaczona na jezyk obcy
(w zaleznosci od tego, czy LGD jest
zainteresowana rowniez wspobtpracyg
miedzynarodowa). Wybor jezyka powinien
wynika¢ z profilu poszukiwanego partnera, a takze mozhwosm sprawnej
komunikacji w jezykach obcych przez osoby zaangazowane ze strony LGD w
przygotowanie projektu (a w perspektywie rowniez w jego realizacje).
Najpopularniejszym jezykiem w jakim LGD rozpowszechniajg informacje o
poszukiwaniu partnera miedzynarodowego projektu wspotpracy jest jezyk
angielski.

Dobrym, sprawnym i niewymagajgcym duzych naktadéw finansowych
narzedziem poszukiwania partnera jest poczta elektroniczna. Bazy danych e-
mail posiadajg (i udostepniajg) krajowe sieci obszarow wiejskich
poszczegoblnych panstw cztonkowskich. Baze danych wszystkich LGD
wybranych w ramach PROW 2007-2013 w Panstwach Cztonkowskich UE
przygotowuje rowniez Contact Point. Bedzie ona dostgpna na stronie
internetowej: http://ec.europa.eu/agriculture/rurdev/enrd/

Nalezy réwniez systematycznie monitorowaé¢ strony internetowe (np. Contact
Pointu, krajowych i regionalnych sieci obszaréw wiejskich panstw cztonkowskich

3. Przygotowanie projektu wspoétpracy - krok po kroku
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UE), kalendarze wydarzen (spotkan, konferencji, seminariéw), prenumerowacé
newslettery, przegladac wyszukiwarki projektéw wspotpracy. Nalezy zamieszczaé
informacje o poszukiwaniu partnera projektu w takich wyszukiwarkach i bazach,
aby potencjalni partnerzy mogli sie z nami skontaktowac.

3.3 Przygotowanie pierwszego spotkania

Pierwsze spotkanie partneréw projektu moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
powodzenia jego przygotowania, a nastepnie realizacji. Z tego powodu nalezy
dotozy¢ wszelkich staran, aby dobrze je przygotowac.

Istotne jest ciggte podtrzymywanie kontaktu z partnerem, na czym w réwnym
stopniu powinno zaleze¢ obu stronom, niezaleznie od tego kto byt jego
inicjatorem. Kontakt taki moze mie¢ forme elektroniczng (e-mail, komunikatory
sieciowe np. gadu-gadu, skype) czy telefoniczng. Dzigki temu strony majg
szanse lepiej nawzajem sie poznac¢, zrozumie¢, wymieni¢ doswiadczenia.

Sprawna organizacja techniczna spotkania ma rowniez bardzo duze znaczenie.
Wazne jest aby z odpowiednim wyprzedzeniem zostaty zapewnione (i
uzgodnione z partnerem) sprawy organizacyjne, typu: zapewnienie
pomieszczenia na spotkanie, transport, zakwaterowanie, wyzywienie. Termin i
miejsce spotkania powinno réwniez by¢ ustalone wspdlnie, tak aby byty
dogodne dla wszystkich partneréw. Nalezy ustali¢, ktory partner za co
odpowiada w zakresie organizacji spotkania, a takze co niezwykle istotne,
kto i za co pfaci.

Niebagatelne jest réwniez wiasciwe przygotowanie (oraz wymiana pomigdzy
partnerami) dokumentaciji nt. terytoriow objetych LSR-ami oraz grup docelowych
projektu, w tym grup chetnych do zaangazowania sie w jego realizacje.

Nalezy takze doktadnie przemysle¢ i stworzy¢ liste uczestnikéw pierwszego
spotkania. Warto oprécz przedstawicieli partnerow czy ekspertow, zaprosi¢
na spotkanie takze przedstawicieli lokalnych wiadz, czy grup docelowych do
ktérych skierowany jest projekt.

W przypadku projektu miedzynarodowego
nalezy upewnic¢ sie, ze uczestnicy spotkania
sg w stanie porozumiewac sie w jednym jezyku,
a w razie potrzeby zapewnié ttumaczenie
podczas spotkania. Dotyczy to réwniez
wszelkich przygotowywanych dokumentéw.

Agenda spotkania powinna przewidywac czas
zarébwno na prace: prezentacje, dyskusje jak i na relaks przerwy na kawe,
obiad oraz wycieczki po obszarze, na ktérym bedzie realizowany projekt.



Wazne aby agenda spotkania umozliwiata osiggniecie dwdch podstawowych
celow spotkania:

* poznania partnera
* Osiggniecia postepu w przygotowywaniu projektu

Oprécz dokumentacji nt. terytoridw objetych LSR-ami, istotne jest rowniez
przygotowanie wstepnej prezentacji nt. projektu, stanowigcej podstawe do
dalszych uzgodnien i dyskusji. Powinny to by¢ ramy projektu, ktore
pozostawiajg miejsce na dokonywanie pewnych zmian wynikajgcych z ustalen
pomiedzy partnerami.

Na tym etapie mozna juz zaczg¢ pracowa¢ nad dokumentem
potwierdzajgcym wole partneréw projektu wspotpracy do jego realizaciji.
Dokument ten jest zatgcznikiem obowigzkowym do WoPP w ramach operacji
polegajgcej na przygotowaniu projektu wspodfpracy — oczywiscie jesli LGD
bedzie chciato ubiega¢ sie o pomoc ze srodkéw EFRROW na przygotowanie
projektu.

Zawartos¢ tego dokumentu w pewnym stopniu okresla rozporzgdzenie MRiRW
z dnia 25 czerwca 2008 r. w sprawie szczegotowych warunkéw i trybu
przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie
projektow wspotpracy”, jednak sformufowanie uzyte w rozporzadzeniu brzmi:
.--.dokument powinien zawiera¢ w szczegolnosci: ...”. Okreslenie ,w
szczegolnosci” oznacza, ze elementy wskazane w rozporzadzeniu nie stanowig
katalogu zamknietego i partnerzy projektu moga zawrze¢ w dokumencie
dodatkowe postanowienia. Tak wiec, zgodnie z rozporzadzeniem, dokument
powinien zawierac:

1. dane identyfikujgce partnerow projektu wspotpracy — czyli nazwe, adres,
dane kontaktowe (numery telefonéw, faksow, e-maile, adres strony
internetowej);

2. opis celow projektu wspotpracy i gtdwnych zadan objetych tym
projektem — nie muszg to by¢ zadania rozpisane bardzo szczego6towo,
gdyz szczegotowos¢ pojawi sie dopiero w wyniku intensywnych prac
nad przygotowaniem projektu. Zadania moga, ale jeszcze nie muszg
by¢ podzielone pomiedzy partneréw projektu. Opis celow i gtownych
zadan stuzy przedstawieniu gtéwnej idei projektu oraz ma za zadanie
nakreslenie pewnego obrazu tego, co w wyniku projektu zostanie
zrealizowane;

3. okres$lenie grupy podmiotéw, do ktérych projekt wspotpracy jest
skierowany lub ktérych udziat zatozono w realizacji projektu — na tym
etapie prac nad przygotowaniem projektu grupy te prawdopodobnie
moga juz by¢ okreslone, gdyz ich sprecyzowanie stanowi jeden z
punktow wyjsciowych przejscia od pomystu na projekt po poszukiwanie
potencjalnego partnera projektu;

3. Przygotowanie projektu wspotpracy - krok po kroku
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4. wskazanie osoby odpowiedzialnej ze strony kazdego z partneréw
projektu wspotpracy za przygotowanie projektu — osoby takie na etapie
realizacji projektu stang sie koordynatorem bgdz wspotkoordynatorami
projektu.

Ponadto, warto w dokumencie tym zawrze¢ elementy takie jak:
» tytut projektu wspotpracy,
» akronim projektu wspotpracy,

* planowany budzet projektu wspotpracy — o ile na tym etapie prac nad
projektem jest to mozliwe.

Prace nad dokumentem powinny trwa¢ rownolegle z przygotowaniem
pierwszego spotkania.

3.4 Przebieg pierwszego spotkania

Pierwsze spotkanie ma na celu poznanie partnera i osiggnigcie postepu prac
nad przygotowaniem projektu.

Wazne jest wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za prowadzenie spotkania,
ktéra bedzie spotkanie moderowac i czuwac
nad sprawami organizacyjnymi.

Nalezy zapewni¢ kazdemu partnerowi
mozliwo$é przedstawienia swojej struktury, (@
modelu funkcjonowania, sposobu zarzadzania,
motywaciji jaka kieruje partnerem angazujgcym
sie w projekt, celow strategii oraz oczekiwanh
w stosunku do projektu (oraz partneréw), a takze potrzeb, ktére projekt ma
zaspokoic.

Istotne jest aby podczas spotkania stato sie jasne, czy partnerzy majg podobne
oczekiwania w stosunku do projektu oraz czy ich indywidualne cele sg ze
sobg zbiezne.

Pierwsze spotkanie jest dobrg okazjg do rozpoczecia rozméw na temat
szczegobtowych zadan jakie bedg realizowane w ramach projektu, wyznaczenia
LGD, ktéra bedzie koordynowac projekt, omoéwienia harmonogramu projektu,
podziatu zadan pomiedzy partneréw, a takze okreslenia budzetu projektu, w
tym sprecyzowania wysokosci wktadéw wnoszonych przez poszczegdinych
partnerow.



Rezultatem pierwszego spotkania, o ile partnerzy nadal sg gotowi do
wspotpracy, moze by¢ podpisanie dokumentu potwierdzajgcego wole
partnerdw projektu wspotpracy do jego realizacji, oczywiscie o ile partnerzy
chcg ubiegac sie o pomoc ze srodkéw EFRROW na przygotowanie projektu.

Uwaga: Podpisanie dokumentu potwierdzajgcego wole partnerdéw projektu
wspotpracy do jego realizacji nie musi nastgpi¢ podczas pierwszego spotkania.
Moze nastgpi¢ to podczas jednego z kolejnych spotkan, gdyz w wielu
przypadkach, jedno spotkanie moze by¢ niewystarczajagce dla partneréw do
podjecia decyzji 0 zaangazowaniu sie¢ W przygotowanie projektu.

3.5 Dalsze kroki po pierwszym spotkaniu

Warto przygotowac¢ sprawozdanie z przebiegu pierwszego spotkania, ktore
zawierac¢ bedzie podsumowanie ustalen dokonanych podczas spotkania i ktore
zostanie zaakceptowane przez wszystkich partnerow uczestniczgcych w
spotkaniu.

Uwaga: Nalezy wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za przygotowanie
sprawozdania, ustali¢ sposob przeptywu informacji pomiedzy partnerami oraz
okresli¢ tryb zgtaszania ewentualnych uwag do ostatecznej tresci sprawozdania.

Jesli to konieczne, nalezy zorganizowaé __
kolejne spotkanie z partnerami (jedno lub § “*:
wiecej), pamietajgc, ze na jednym z kolejnych
spotkan powinien zosta¢ podpisany dokument
potwierdzajgcy wole partnerdw projektu
wspofpracy do jego realizaciji.

Informacje o projekcie i gotowosci partneréw | .
do podjecia wspotpracy nalezy
rozpowszechni¢ wsrod mieszkahcéw
obszaréw, na ktérych projekt bedzie realizowany, upewni¢ sie, ze
przedstawiciele lokalnych wtadz zostali poinformowani o tym fakcie, oraz czy
grupy poczatkowo wyrazajgce che¢ uczestniczenia w projekcie nadal jg
podtrzymuija.

Na tym etapie mozna rozpoczaé¢ prace nad przygotowaniem umowy
partnerskiej, czyli umowy o wspoélnej realizacji projektu wspétpracy, ktéra
zostanie zawarta ze wszystkimi partnerami projektu wspétpracy. Umowa
ta jest zatacznikiem obowigzkowym do WoPP w przypadku realizacji projektu
wspotpracy.

3. Przygotowanie projektu wspoétpracy - krok po kroku
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3.6 Podpisanie umowy partnerskiej

Umowa partnerska jest podstawowym dokumentem regulujgcym wzajemne
relacje partnerdw projektu, w tym ich prawa i obowigzki.

Podobnie jak w przypadku dokumentu potwierdzajgcego wole partnerow
projektu wspotpracy do jego realizacji, zawartos¢ umowy partnerskiej w
pewnym stopniu okresla rozporzadzenie MRIRW z dnia 25 czerwca 2008 r. w
sprawie szczegotowych warunkdw i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy
finansowej w ramach dziatania ,Wdrazanie projektéw wspotpracy”. Elementy
wskazane w rozporzgdzeniu nie stanowig katalogu zamknietego i partnerzy
projektu mogg zawrze¢ w dokumencie dodatkowe postanowienia. Tak wigc,
zgodnie z rozporzgdzeniem, dokument powinien zawieraé:

1. dane identyfikujgce partneréw projektu wspotpracy — czyli nazwe, adres,
dane kontaktowe (numery telefonéw, fakséw, e-maile, adres strony
internetowej);

2. opis celéw projektu wspotpracy i gtéwnych zadan objetych tym
projektem — zadania powinny tu by¢ rozpisane bardziej szczegétowo,
niz w przypadku przygotowania projektu wspotpracy. Zadania musza
by¢ juz podzielone pomigdzy partneréw projektu. Opis celdw i gtownych
zadan stuzy przedstawieniu idei projektu oraz ma za zadanie nakreslenie
obrazu tego, co w wyniku projektu zostanie zrealizowane;

3. okreslenie grupy podmiotow, do
ktorych projekt wspotpracy jest §
skierowany lub ktorych udziat zatozono
w realizacji projektu — na tym etapie prac
nad projektem grupy te powinny juz by¢ [°
jasno okreslone;

4. opis dziatalnosci partneréw projektu
wspotpracy, w tym wskazanie zakresu
tej dziatalnosci i obszaru na jakim jest
prowadzona;

5. okreslenie roli kazdego z partnerow projektu wspofpracy w realizacji
zadanh objetych projektem — w umowie powinno by¢ jasno okreslone,
ktéry partner odpowiada za realizacje poszczegolnych zadah. Jasne
sprecyzowanie zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych partneréw
utatwi realizacje i koordynacje projektu;

6. wskazanie koordynatora i wspotkoordynatoréw projektu wspétpracy -
(imie, nazwisko, adres, telefon, fax, e-mail, znajomos¢ jezykéw obcych);

Uwaga: Wskazanie znajomosci jezykdéw obcych przez koordynatora i
wspotkoordynatorow jest wymagane wytgcznie w przypadku
miedzynarodowego projektu wspotpracy.



okres realizacji projektu wspétpracy — przewidywany czas rozpoczecia
oraz zakohczenia realizacji projektu;

. harmonogram realizacji projektu wspofpracy oraz wskazanie miejsca

realizacji poszczegolnych zadan objetych projektem;

Ponadto, warto w umowie zawrze¢ elementy takie jak:

tytut projektu wspofpracy,
akronim projektu wspotpracy,
wskazanie koordynujacej LGD,

budzet projektu wspotpracy uwzgledniajgcy wktad finansowy
poszczegoélnych partneréw — w przypadku projektu wspotpracy
miedzynarodowej, jesli budzet jest okreslony w walucie innej niz EURO
(np. funt szterling), w umowie powinny by¢ réwniez podane kwoty
indykatywne w EURO ,

wskazanie sgdu wtasciwego do rozwigzania ewentualnych sporéw
pomiedzy partnerami,

zabezpieczenie partnerow przed sytuacja, w ktorej ktorys partner
wycofuje sie z realizacji projektu (np. postanowienia o karach umownych,
ktorych pozostali partnerzy moga dochodzi¢ od partnera, ktéry sie
wycofuje z projektu bgdz nie wywigzuje z obowigzkdw, ktore na siebie
przyjat zawierajgc umowe),

tryb zmiany umowy (kiedy, w jakich przypadkach i w jakim zakresie
zmiana umowy jest mozliwa),

zobowigzanie partnerow do wspélnego opracowania wskaznikow
monitorowania projektu, procedury monitorowania oraz ewaluacji
projektu — zagadnienia te zostang omoéwione szerzej w rozdziale 5.
Monitoring i ewaluacja projektu.

3. Przygotowanie projektu wspotpracy - krok po kroku
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4. Wdrazanie projektu wspétpracy — krok po
kroku

Krok 1: Kontakt z partnerami

Aby wdrazanie projektu przebiegato pomysinie wazne jest state utrzymywanie
kontaktu z partnerem. Kontakt taki moze mie¢ forme cyklicznie organizowanych
spotkan, telekonferenciji, a przynajmniej wymiany e-maili. Dobrg formag kontaktu,
niewymagajgcg duzych naktadéw finansowych jest bezptatny komunikator
internetowy (np. skype, gadu-gadu).

Warto ustali¢ z partnerami harmonogram
spotkan oraz zasady wymiany i przeptywu | |
informacii, w tym powiadamiania partneréw o |
pojawiajgcych sie problemach, czy
ewentualnym ryzyku opoéznienia w realizacji
zadan. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia
ciggtosci realizacji projektu, gdyz opdznienie
w realizacji zadania przez jednego partnerama &
ogromny wptyw na mozliwos¢ rozpoczecia i
planowej realizacji kolejnych zadan przez
pozostatych partneréw. Organizacja spotkan, wymiana informac;ji i stata
komunikacja z partnerami powinny naleze¢ do zadah koordynatora i
wspotkoordynatoréw projektu.

Krok 2: Koordynacja projektu.

We wspdlnym rozwigzywaniu probleméw pojawiajgcych sie podczas realizacji
projektu moze pomdc powotanie ciata doradczego np. w formie Komitetu
Sterujgcego. Czestotliwos¢ spotkah Komitetu powinna zosta¢ ustalona przez
partnerow na samym poczatku realizacji projektu. Spotkania powinny mie¢
charakter cykliczny (np. raz w miesigcu), ale dobrze tez przewidzie¢ mozliwos¢
zwotania posiedzenia poza wyznaczonymi terminami, kiedy pojawia sie
problem, ktéry trzeba bardzo pilnie rozwigzac.

W sktad Komitetu powinni wchodzi¢ zarowno koordynator oraz
wspotkoordynatorzy projektu jak i przedstawiciele partneréw, eksperci,
doradcy, a takze przedstawiciele grup, do ktérych projekt jest skierowany
oraz ktorych udziat zatozono w realizacji projektu.

Z posiedzen Komitetu powinny by¢ sporzgdzane sprawozdania, notatki i
ustalenia, ktore nastepnie powinny by¢ dystrybuowane do wszystkich partneréw
projektu. Koszty posiedzen Komitetu sg kosztem kwalifikowalnym projektu,
gdyz nalezg do kosztow koordynaciji, a wigc powinny by¢ pokrywane przez
koordynujgcg LGD.



5. Monitoring i ewaluacja projektu
wspotpracy

Monitoring projektu jest zadaniem koordynatora i wspotkoordynatordw projektu
i powinien by¢ prowadzony w sposob ciggty, w oparciu 0 wyznaczone
wczesniej wskazniki. Partnerzy projektu powinni wspolnie opracowac wskazniki
monitorowania projektu, przy ich opracowaniu pamietajgc aby wskazniki
mierzyly postep w realizacji projektu, a wiec aby byty zwigzane z celami projektu
(np. dtugosc¢ wytyczonych szlakow, liczba osob, ktore wziety udziat w targach,
ilos¢ zorganizowanych zawodéw sportowych itp. — w zalezno$ci od
charakterystyki projektu).

Opracowanie wskaznikow moze by¢ zadaniem powierzonym Komitetowi
Sterujgcemu, ktéry powinien pamigtac¢ o zachowaniu zasady SMART, mowigcej
o tym, ze wskazniki powinny by¢:

Specific — skonkretyzowane - konkretnie, jasno definiowa¢ co maja
weryfikowac;

Measurable — mierzalne — mozliwe do zmierzenia w postaci liczbowej;

Achievable - osiggalne — musza wynika¢ z prowadzonych wczesniej analiz i
scisle odnosi¢ sie do celu projektu;

Results-oriented — realne — mozliwe do osiagniecia;

Time-specific — okre$lone w czasie — z ustalonym wczesniej przez partnerdéw
momentem pomiaru;

Wynikiem prowadzenia procesu monitorowania powinny by¢ raporty, za ktorych
przygotowanie powinien odpowiada¢ koordynator oraz wspoétkoordynatorzy
i ktére powinny by¢ przedstawiane Komitetowi Sterujgcemu. Raporty powinny
mie¢ zarowno charakter merytoryczny (postepy w realizacji projektu) jak i
finansowy (wydatkowanie srodkéw) oraz by¢ sporzadzanie regularnie w trakcie
realizacji projektu oraz po jego zakonczeniu. Raporty powinny réwniez
uwzglednia¢ napotkane oraz przewidywane trudnosci w realizacji projektu.
Raport sporzgdzony po zrealizowaniu projektu jest doskonatg podstawg do
sporzgdzenia sprawozdania z realizacji projektu, ktére musi zostaé
zaakceptowane przez wszystkich krajowych partneréw projektu wspoétpracy i
ktére zostatlo oméwione w podrozdziale 2.2 Realizacja projektu wspotpracy,
czes¢ Umowa przyznania pomocy — gtéwne zobowigzania.

Partnerzy powinni réwniez przewidzie¢ mozliwos¢ zmiany wskaznikow
monitorowania i opracowac na takag okolicznos¢ procedure. Koniecznosc¢
zmiany wskaznikow (np. poprzez dodanie nowych) moze pojawi¢ sie w wyniku
analizy informacji zawartych w raportach z postepu realizacji projektu. Informacje
te powinny by¢ wykorzystane do ewentualnych korekt w procesie wdrazania

4. Wdrazanie projektu wspoétpracy - krok po kroku
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projektu czy informowania lokalnej spotecznosci o postgpach w realizacji
projektu i wptywie jaki projekt ma na obszar, na ktérym jest realizowany.

Podstawowg kwestig w ewaluacji projektu jest wybdr metody ewaluacii:
samoocena lub ewaluacja zewnetrzna.

Ewaluacja (ocena) projektu powinna polega¢ na dokonaniu zmierzenia
»Sukcesu projektu”. Proces definiowania ,sukcesu” moze miec¢ cztery poziomy,
ktére prezentuje ponizszy schemat:

Poziom 2 SKUTECZNOSC PROJEKTU

S Czy projekt miat wptyw na grupe docelowq projekiu? Czy
efektywnie wykorzystano lokalne zasoby?

. Poziom 3 UZYTECZNOSC DLAGRUPY DOCELOWEJ

K Czy projekt odpowiada potrzebom grupy docelowej
(czy zostat dobrze do niej dopasowany)? Czy grupa

C docelowa naprawde korzysta z produkiu bedgcego

wynikiem projektu?

Poziom 4 WZMOCNIENIE LGD

Czy LGD wyciggneta wnioski z projektu
i wykorzysta je w przysztych projektach?

Rys. 5

Wynik ewaluacji projektu warto rozpowszechni¢ np. w formie folderu
informacyjnego wsréd mieszkancow obszaréw objetych LSR-ami partnerow i
wsrdd lokalnych wtadz, a takze informacje o rezultacie projektu zamiesci¢ w
bazach danych, do ktérych uprzednio byta przekazywana informacja o
poszukiwaniu partnera projektu.



